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Strategi for kompetensférsorjning

Inledning

Jamtlands Gymnasieférbund verkar i en kunskapsintensiv sektor som konkurrerar med andra
arbetsgivare om kompetenta medarbetare. Det ar darfor av stor vikt att férbundet uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare f&r bade kvinnor och man.

Forskningen visar att arbetsplatser med jamn kdnsférdelning ar mer kreativa och
konkurrenskraftiga. Forbundet ska darfor arbeta fér en mer jamstalld arbetsplats som ocksa
innebar att risken fér diskriminering, trakasserier och konflikter minskar.

Det ar manga omvarldsfaktorer som paverkar skolan och férbundets behov av
kompetensférsdrjning, exempelvis politiska reformer, migration, legitimationskrav och
behoérighetskrav for larare samt digitalisering.

Samtidigt som befolkningen vaxer och behoven av valfardstjanster dkar, uppnar manga
medarbetare pensionsalder de narmaste aren. Medarbetare ar ocksd mer benagna att byta
jobb och arbetsgivare an tidigare. Att ha tillrackligt manga medarbetare med ratt kompetens,
framforallt behdriga larare, ser darfor ut att bli en av forbundets stérsta utmaningar de
narmaste aren.

Strategisk kompetensférsérjning innebar att pa kort och lang sikt planera fér den kompetens
som behoévs. Férbundet behdver analysera behovet av kompetens samt planera och
genomfoéra aktiviteter som utgar ifran kompetensforsorjningsmodellen ARUBA som syftar till
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare.

Overgripande malséattningar

Det 6vergripande malet for kompetensférsérjningen i Jamtlands Gymnasieférbund ar att ha
ratt antal medarbetare med ratt kompetens och vardegrund fér sina uppdrag. For att klara
kompetensférsdrjningen pa bade kort och lang sikt maste Ratt anvand kompetens (RAK)
tilldmpas. En kompetensforsorjningsplan ska finnas som beskriver forbundets kompetens-
behov och vilka aktiviteter som planeras for att 6ka attraktiviteten att jobba inom férbundet
och minska gapet mellan personalbehov och tillganglig kompetens. Planen faststalls av
férbundsdirektoren efter samverkan i féorbundskommittén och ska darefter revideras arligen.

Behovsanalys

Jamtlands Gymnasieférbunds kompetensforsérjning ska utga fran de behov som finns pa
olika nivaer i verksamheten. Utifran verksamhetsmalen och faktorer i omvarlden ska
férbundet pa ett strukturerat satt kartldgga och analysera sitt kompetensbehov. Analysen ska
darefter ligga till grund f&r rekryteringsarbetet och andra aktiviteter i férbundets kompetens-
foérsérjningsplan.

| tjansteplaneringsprocessen infor kommande lasar ser cheferna 6ver sitt kompetensfér-
soérjningsbehov pa kort och lang sikt. Kompetensforsdrjning som ar kopplad till férbundets
overgripande mal initieras av forbundsledning och ska utga fran de behov som identifieras i
tjdnsteplaneringsprocessen men aven de utgangspunkter som finns kring kompetensforsorj-
ning i Huvuddverenskommelserna om 16n och allméanna anstallningsvillkor (HOK), nationella
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rapporter kring kompetensforsorjning i valfardssektorn generellt och skolsektorn specifikt
samt kommande pensionsavgangar.

Behdalla kompetens

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan férbundet mota den dkande konkurrensen och
rorligheten pa arbetsmarknaden. Férbundet ska arbeta systematiskt med att skapa foérut-
sattningar fér medarbetarna att vilja stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats. Arbetet ska
omfatta arbetsmiljo, trivsel, arbetstid, lbnebildning samt organisation och ledarskap.
Jamtlands Gymnasieférbund ska vara en jamstalld och jamlik organisation dar kvinnors och
mans villkor, rattigheter, méjligheter och skyldigheter sdkerstalls i hela verksamheten.

Jamtlands Gymnasiefdérbund ar den stdrsta arbetsgivaren i gymnasiesektorn i lanet.
Férbundets personal har stort inflytande éver hur férbundet uppfattas genom sitt satt att
kommunicera internt och externt. Personal som pratar gott om férbundet ar de basta
ambassaddrerna for att marknadsféra férbundet som en attraktiv arbetsgivare.

Férbundets vardegrund ska genomsyra samtliga styrdokument. Det bidrar till att skapa
fértroende fér varandra genom att vi ar 6ppna och arliga och litar pa varandras kompetens.

Férbundet ska ha en arbetsmiljé som attraherar bade kvinnor och man samt ar fri fran
diskriminering. Arbetsmiljéfragorna ska féljas upp i en arlig arbetsmiljoenkat.

Férbundet ska ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenhet for att 6ka méjligheten att
forlanga arbetslivet. Det ar viktigt att ha bra former for introduktion av nya medarbetare och
genom att synliggdra interna karriarvagar utvecklas bade individen och organisationen.

Utveckla kompetens

Den enskilde medarbetaren har huvudansvaret f&r att skaffa sig kunskaper och efterfragad
yrkeskompetens som svarar mot verksamhetens behov.

Behovet av kompetensutvecklingsinsatser utgar ifran:
- Nationella och férbundsdvergripande behov och direktiv
- Rektorsomradets behov
- Arbetslagets/amneslagets/arbetsgruppens behov
- Individens behov

Jamtlands Gymnasieférbund ska prioritera larande och ska stétta individer som vill utvecklas i
sina befintliga roller.

Attrahera och rekrytera

Jamtlands Gymnasieférbund ska tillampa kompetensbaserad rekrytering, vilket innebar att
den som motsvarar arbetets kompetenskrav bast erbjuds ledigt arbete oavsett kén, kdnsdver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning och alder.

Férbundets vardegrund och drivkraft ska framga i extern marknadsforing och rekrytering for
att attrahera ratt medarbetare.
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Férbundets arbete med arbetsgivarvarumarket syftar till att planera och genomfédra aktiviteter
som ger ndjda medarbetare som pratar gott om férbundet vilket innebar att de trivs och vill
fortsatta arbeta for Jdmtlands Gymnasieférbund.

Férbundet ska prioritera aktiviteter som bidrar till rekrytering av larare. Larare som har lamnat
yrket ar ocksa en grupp som pa olika satt maste attraheras att atervanda till yrket.

Avsluta anstallningen

Genom att tillvarata medarbetarnas upplevelser av sin anstallning och deras férslag till
forbattringar, kan forbundet 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare. Narmaste chef ska ha ett
avslutningssamtal med medarbetare som slutar eller gar pa tjanstledighet i minst sex
manader, for att pa sa satt fanga upp vardefulla synpunkter.

Samverkan

Samverkan bygger pa att alla kan och vill bidra till utveckling av verksamheten.
Arbetsgruppens kompetens och utvecklingsbehov diskuteras pa arbetsplatstraffar, mdéten och
konferenser. Kompetensutvecklingsbehov fér den enskilde medarbetaren tas upp i
medarbetarsamtalet.

Genom arbetsmiljdenkaten ges medarbetaren mojlighet att ge aterkoppling till arbetsgivaren.
Diskussioner om kompetensférsorjning ska ocksa ske i férbundets forum fér facklig
samverkan dar bada parter har ett &msesidigt ansvar for att lyfta fragor om verksamhetens
utveckling och arbetsmiljo.
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