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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar.
Férutom lagar och férordningarna bestar forbundets dvergripande styrdokument av férbunds-
ordning, konsortialavtal, reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdo-
kument, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska aven styra och
stddja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande for andra forbundséo-
vergripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya férutsattningar och resultat, samt
direktiv fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten foljer kalenderaret, medan verksamhetspla-
nen foljer lasaret.

2 Planeringsforutsatiningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Amnesbetygsreformen, GY-25, inférs successivt fran hostterminen 2025. Reformen innebdr att
amnesbetyg inférs i gymnasieskolan och komvux och dagens kursbaserade system fasas ut.
Syftet ar att frdmja elevernas langsiktiga kunskapsutveckling och betygen ska aterspegla vad
eleven kan i slutet av sina studier i amnet. Reformen innebar ett omfattande implementerings-
arbete och uppdatering av larverktyg och resurser.

Reformen om planering och dimensionering trader i kraft for utbildningar som pabdrjas 2025.
Huvudmannen ska enligt de nya bestdammelserna ta hansyn bade till ungdomars efterfragan
och arbetsmarknadens behov i beslut om utbildningsutbud. Reformen syftar till att Oka det till-
gangliga utbudet av gymnasieutbildningar och att férbattra kompetensférsérjningen till valfard
och naringsliv. Ett &kat fokus pa arbetsmarknadens behov i dimensioneringen av utbildning kan
innebéra att elever i framtiden inte antas till sina férstahandsval i samma utstrackning, vilket
kan ha negativ paverkan pa elevernas motivation och darmed ocksa fér genomstrémningen.

Férbundet har initierat samtal med lanets kommunala och fristdende huvudman for att skapa
samsyn kring hur reformens intentioner bast kan tillgodoses i den lokala kontexten. Forbundet
behdver aven analysera hur en eventuell 6kning av s&kbara platser inom yrkesintroduktion pa-
verkar dimensioneringsarbetet. Ett nytt samverkansavtal som avser planering och dimensioner-
ing av gymnasial yrkesutbildning for vuxna har slutits mellan lanets kommuner. Lanets kom-
muner utgdr darmed primart samverkansomrade enligt de nya bestammelserna i Skollagen om
planering och dimensionering av utbildning. Detta innebar att vuxenstuderande séker fritt till
utbildningar som anordnas i nagon av de samverkande kommunerna, nagot som kan paverka
elevvolymerna inom Jamtlands vux.

Det nationella kvalitetssystemet for skolan som tradde i kraft 2023 innehaller riktlinjer och mal
for respektive skolform och ett antal faktorer fér framgangsrik skolutveckling. | den har verk-
samhetsplanen har en omfattande &versyn av férbundets malstruktur genomférts for att saker-
stalla att den harmoniserar med det nationella kvalitetssystemets mal och riktlinjer. Syftet ar att
skapa grund fér en &kad maluppfyllelse i uppdraget genom att starka dialogen mellan olika ni-
vaer i styrkedjan, gora relevanta analyser av verksamhetens férutsattningar och resultat som
grund for prioriteringar i resursférdelningen. | anslutning till detta arbete utvecklar férbundet
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aven ett nytt ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet med malsattningen att skapa en tyd-
ligare koppling mellan mal, insatser och resultat, vilket ska starka férbundets arbete med skol-
forbattring.

Professionsprogrammet f&r larare, som inférs 1 september 2025, syftar till att starka profess-
ionerna inom skolvarlden, oka kvaliteten pa undervisningen och géra lararyrket mer attraktivt.
Férbundet kommer under 2025 analysera hur programmet ska implementeras i férbundets
verksamhet sa att de pa ett naturligt satt kan integreras i det systematiska kvalitetsarbetet. Skol-
verket framhaller att ett av de mest kraftfulla satten att foérbattra kvaliteten pa undervisningen
och elevernas larande ar nar utveckling av undervisningen sker systematiskt och tillsammans
med kollegor. Kompetensutveckling ska darmed ses bade ut ett individuellt och ett kollektivt
perspektiv for att det ska bli en effektiv del av skolans kapacitetsbyggande.

Fran och med héstterminen 2024 inférs digitala nationella prov i gymnasieskolan. Tidsplanen
innebar att férbundet kommer att anvanda det nya digitala formatet fér forsta gangen under
varen 2025. Majoriteten av delproven blir helt digitala och genomfoérs pa Skolverkets provplatt-
form. Reformen syftar till att effektivisera provhanteringen och éka likvardigheten i bedém-
ningen, samtidigt som den staller nya krav pa skolorna att sakerstalla teknisk infrastruktur och
forbereda elever och personal fér det digitala formatet.

2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

Det kommande aret dkar antalet gymnasieungdomar i alla férbundets kommuner utom
Bracke. 2026 nas en toppnotering da antalet gymnasieungdomar okar i alla lanets kommuner
utom Ostersund, dar det minskar for férsta gangen sedan 2014. Efter 2027 minskar antalet i de
flesta av forbundets kommuner for att ar 2030 ligga pa samma niva som 2022.

Figur 1. Antalet 16—18-aringar i Jamtlands lan
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Kalla: Regionférbundets statistik 2023-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Antalet 16-aringar i forbundet kommer att minska nagot 2025, och bedémningen fér lasaret
2025/2026 ar att forbundets skolor sammantaget kommer att ta in lika manga elever i arskurs 1
som aret innan. Lasaret 2025/2026 beraknas det totala antalet anda 6ka med 31 elever bero-
ende pa att blivande arskurs 3 ar stérre an den som slutar.

Figur 2. Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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@ Nationella program B Introduktionsprogram

2.2.3 Anpassade gymnasieskolan

Arskullarna inom anpassad gymnasieskola har minskat nagot de senaste aren, men arskull 25
beddms bli storre an tidigare kull varfor det totala antalet ligger kvar pa cirka 80 elever.

2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning har minskat kraftigt de senaste aren, men lasaret 23/24 avtog
minskningen nagot. Beddmningen for 24/25 ar att antalet minskar nagot till ett drsmedelvarde
strax under 300 elever.

2.3 Utbud

Forbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler ele-
vernas val av utbildning. Runt 84 procent av elever folkbokférda i féorbundets medlemskom-
muner valjer férbundets skolor. Det ar grunden till att férbundet kan erbjuda en bred palett av
nationella inriktningar inom alla 18 nationella gymnasieprogram, framst i Ostersund.
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Figur 3. Elevfdrdelning
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Regelverket for regional planering och dimensionering av gymnasial- och vuxenutbildning tra-
der i kraft infor lasaret 25/26. Skolverkets underlag visar att forbundets utbud av utbildningar ar
forhallandevis val anpassad till bade arbetslivets och elevernas efterfragan, men att antalet
platser bér minska pa nagra hégskoleférberedande program och dka pa nagra yrkesprogram.

Det faktiska antalet elever pa en utbildning styrs inte enbart av antalet platser utan ocksa av
elevernas intresse, varfor det ar svart att 6ka antagningen pa program som inte fyller sina plat-
ser. Det kan ocksa vara svart att kortsiktigt ©ka antalet platser pa yrkesprogram som staller
stora krav pa investeringar i form av lokaler och utrustning. Daremot ar det fullt mojligt att be-
gransa antalet platser pa program dar sdktrycket ar stort. Sa beraknas ske infér antagningen till
bland annat Ekonomiprogrammet.

Inom vuxenutbildningen sker en kontinuerlig anpassning av yrkesutbildningar utifran mark-
nadens efterfragan. Inom SFI och grundldggande vuxenutbildning styrs utbudet snarare av ef-
terfragan, kopplat till antalet nyanlénda med mera.

2.4 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler med god skolstandard. Lokalerna i Jarpen har fatt en stan-
dardhdjning men det aterstar en del behov av forbattringar, vilket dven géller Bracke.

| Ostersund férhyr férbundet tva storre fastigheter pa campusomradet, varav en delvis ar en
lokalreserv for att méta ett hogre elevantal under kommande aren. | Are finns plats for ett utd-
kat elevantal pa alla program. Pa Fyrvalla ar det i princip fullt.

Forbundet beddms ha en god standard vad galler olika typer av larverktyg och IT-system,
bland annat eftersom den nya larplattform Quiculum inférts under de senaste tva aren. Am-
nesbetygsreformen medfér investeringar i nya ldromedel fran 2025 och framat.

2.5 Personal

Forbundet hade i november 2024 totalt 625 anstéllda, fordelat pa 545 arsarbetare, med en
medelalder pa 51 ar. Den stérsta yrkesgruppen ar larare. Antalet elever beddms dka samtidigt
som férbundet har en aldre lararkar an genomsnittet i riket med manga pensionsavgangar.
Bristen pa larare beddms successivt 0ka, atminstone till borjan av 2030-talet.

Forbundet gor sedan flera ar tillbaka en arlig medarbetarundersdkning kopplat till eNPS
(Employee Net Promoter Score), ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig
att rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta. Det senaste vardet ligger pa + 15, vil-
ket ar battre an genomsnittet for utbildningsbranschen och offentlig sektor som helhet.
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3 Forbundets innersta karna

Férbundets utbildningsverksamhet vilar pa de uppdrag och varden som uttrycks i skolans lag-
stiftning och laroplaner. For att alla medarbetare ska dra at samma hall och underlatta den in-
terna och externa kommunikationen ska alla i férbundet daven arbeta med féljande:

Ledstjarna
Tillsammans skapar vi det basta larandet.

- Alla stodjer elevens larprocess genom sina olika kompetenser och roller. Tillsammans
far vi alla elever att lyckas med sin utbildning oavsett forutsattningar.

Verksamhetsidé

Med engagemang och kompetens levererar vi hbgkvalitativa gymnasie- och vuxenutbildningar
for elever som vill bli attraktiva pa framtidens arbetsmarknad.

Drivkraft

Vi drivs av lusten att dra och utveckla.
Vardeord/foérhallningssatt
Fértroende

- Tillsammans skapar vi fortroende fér varandra genom att vi ar 6ppna och arliga och li-
tar pa varandras kompetens. Vi ar respektfulla och lyhérda, visar tillit och stéttar
varandra.

Delaktighet

- Tillsammans uppmuntrar vi till delaktighet. Vi ar alltid 6ppna for idéer och forslag pa
hur vi kan bli annu battre.

Professionalitet

- Viar professionella. Vi haller oss a jour med utvecklingen inom var profession och tar
ansvar foér vart eget och andras larande.
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4 Forbundets mal

Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jamtlands gymnasieférbund ar enligt agar-
direktivet att aktivt verka for en hég utbildningsniva i regionen. Malet ar att kunna erbjuda en
modern gymnasieskola av hdg kvalitet och produktivitet.

4.1 Strategiska mal och indikatorer

De strategiska malen omfattar fyra prioriterade omraden som speglar det uppdrag férbundet
har enligt medlemskommunernas agardirektiv. FOr varje delmal finns ett antal nyckeltal som
ska bidra till att synliggdra olika perspektiv pa maluppfyllelsen. Utifrdn en analys av nyckeltalets
utveckling over tid, kvalitetsaspekter och i forhallande till andra jamférbara huvudman satts ett
malvarde fér varje nyckeltal om att nivan antingen ska minska, bibehallas eller 6ka.

De strategiska malen tar sikte pa medlemskommunernas mal om en gymnasieskola med hdg
kvalitet och produktivitet och en god ekonomisk hushallning. Nyckeltalen som visar genom-
stromning, 6vergang till hogre studier och etablering redovisas darfoér for samtliga elever folk-
bokfdérda i kommunerna oavsett huvudman.

Maluppfyllelsen ska faststallas i slutet av kalenderaret. Malet kan beddmas vara helt eller delvis
uppnatt om utvecklingen ar positiv i férhallande till malvardet.

Mal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025-26
Jamtlands gymnasiefér- Andel elever som studerar i 83,5 82.8 84,1 84,2 Bibehalla
bund har ett varierat ut- forbundets skolor (%).
bildningsutbud som tar Andel elever i medlems- 38,0 39,6 Oka
hansyn till ungdomarnas kommunerna som studerar
efterfragan och arbets- pa universitet eller hdgskola
marknadens behov 2 ar efter hogskoleférbered-
ande examen (%).
Andel elever i medlems- 58,5 67,0 Bibehalla
kommunerna som ar eta-
blerade pa arbetsmark-
naden 2 ar efter yrkesexa-
men (%).
Jamtlands gymnasiefor- Andel elever i medlems- 74,9 79,0 80,7 84,2 Oka
bund har en verksamhet kommunerna som slutfér
med hog kvalitet som ar gymnasieskolan inom 4 ar
kostnadseffektiv med gymnasieexamen eller
studiebevis (%).
Medlemskommunernas -30 -45 -31 ---
sammanlagda nettokost-
nadsavvikelse (mnkr).
Jamtlands gymnasiefor- eNPS* vardet i arbetsmiljo- 18 17 14 15 Bibehalla
bund ar en attraktiv ar- enkaten
betsgivare Genomsnittlig sjukfranvaro 3,69 4,75 4,62 4,18 Bibehalla
(%) tom oktober.
Jamtlands gymnasiefor- Total forbrukning av fossila 150 106 120 Minska
bund bidrar till en miljo- branslen i forbundets verk-
massigt hallbar utveckling | samheter (m?3).
(*) Employee Net Promoter Score
j! Verksamhetsplan och budget 2025 med flerarsplan 8(26)
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4.2 C")vergripande mdlsdttningar, delmal och
indikatorer for utbildningsverksamheten

| utbildningsverksamheten ar fyra omraden prioriterade: kunskapsutveckling och larande,
trygghet och studiero, vardegrund och betyg och beddémning. Fér varje omrade finns dvergri-
pande malsattningar vilka konkretiseras i ett eller flera delmal. For varje delmal finns ett antal
nyckeltal som ska bidra till att synliggdra olika perspektiv pa maluppfyllelsen. Utifran en analys
av nyckeltalets utveckling dver tid och i forhallande till andra jamférbara huvudman satts ett
malvarde fér varje nyckeltal om att nivan ska bibehallas eller 6ka.

Maluppfyllelsen ska faststallas i slutet av kalenderaret. Delmalet kan beddmas vara helt eller
delvis uppnatt om utvecklingen ar positiv i forhallande till malvardet fér respektive nyckeltal.

4.2.1 Omrédet kunskapsutveckling och larande

Overgripande malsattning

Elevernas kunskapsutveckling och larande ar karnan i uppdraget. Alla elever ska ges likvardiga
férutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal oavsett bakgrund
och kén. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Undervisningen
ska bidra till att starka elevernas tilltro till den egna férmagan och stimulera till en livslang lust
att lara.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen inom omradet kunskapsutveckling och larande visar att forbundet behé-
ver ha ett fortsatt malinriktat arbete for att fler elever ska ldmna gymnasieskolan med en exa-
men. Andelen elever som tar examen Okar pa 15 av 29 program, och den totala examensfre-
kvensen i forbundet ligger pa 85 procent, samma niva som forra aret. Skillnaden mellan pojkar
och flickor har dock okat fran fyra till sex procentenheter, till flickornas fordel. Pa de hégskole-
férberedande programmen ar skillnaden annu storre, atta procentenheter, dar 89 procent av
flickorna och 81 procent av pojkarna tar examen.

Andelen elever pa introduktionsprogrammen som inom ett ar blir behdriga fér ett nationellt
program fortsatter att minska. i arskull 19 var det endast S procent av pojkarna som b&rjade pa
ett introduktionsprogram som tog examen inom fyra ar, medan motsvarande siffra for flick-
orna var 19 procent.

Inom komvux mats resultatutvecklingen genom att berakna andelen godkanda betyg i kurser
inom grundlaggande vux, gymnasial vux och SFl. Medelvardet f&r Jamtlands VUX ligger relativt
stabilt runt 92 procent de senaste fyra aren.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025-26
Varje elev ar forberedd | Andel elever pa hogskole- 75,2 73,0 72,4 73,3 Oka

for yrkesverksamhet férberedande program
eller for fortsatta stu- med examen efter tre ar
dier (%).

Andel elever pa yrkespro- 77,2 78,2 77,2 81,3 Bibehalla
gram med examen efter tre
ar (%).

Andel elever som dvergatt 43 35 31 Oka
fran IM till nationellt pro-
gram efter ett ar (%).
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Varje elev i komvux far | Andel fullfoljda kurser med | 88,2 90,7 99,0 90,9 Bibehalla
en god grund for fort- | godkénda betyg inom

satt utbildning och grundlaggande vux (%).

starker sin stallning i Andel fullfoljda kurser med | 91,7 91,0 94,1 91,0 Bibehalla
arbets- och samhalls- | godkdnda betyg inom

livet gymnasial vux (%).

Andel fullfoljda kurser med | 98,1 97.9 98,9 99.3 Bibehalla
godkanda betyg inom SFI
{%).

4.2.2 Omréadet trygghet och studiero

Overgripande malsattning

Trygghet och studiero ar en forutsattning for larande. Alla elever ska kdnna sig trygga i férbun-
dets skolor. Skolan ska arbeta aktivt for att motverka alla former av diskriminering och kran-
kande behandling. Larmiljéerna ska stimulera till utveckling och larande.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen inom omradet trygghet och studiero visar att férbundet som helhet ligger
stabilt i nivda med riksvardet. Det finns dock tydliga kénsskillnader och variationer mellan for-
bundets skolor. Flickor har betydligt lagre index (- 1,0) an pojkar inom omradet trygghet. Skill-
naden &r tydlig dven i riket men &r storre i férbundet. Aven inom omradet “forhindra krank-
ningar” svarar pojkar i hégre utstrackning att skolan gér tillrackligt om nagon elev blir illa
behandlad. Omradet “férhindra krankningar “ visar stérst skillnader i index mellan forbundets
skolor. Det behdvs ett fortsatt fokus pa ett aktivt férebyggande arbete mot diskriminering och
krankande behandling pa alla férbundets enheter.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025-26

Varje elev har en ut- Elevernas upplevelse av 8,4 8,7 8,4 8,3 Bibehalla

bildningsmiljé som trygghet (Index 1-10).

praglas av trygghet Elevernas uppfattning om 7.2 59 6.0 5,9 Oka

skolans arbete med att for-
hindra krankningar (Index 1-
10).

Varje elev har en Elevernas upplevelse av stu- 6,3 6,3 6,5 6,6 Bibehalla
undervisningssituation | diero (Index 1-10).
som praglas av studi-
ero

4.2.3 Omrédet vardegrund

Overgripande malsattning

Eleverna i férbundets skolor ska genom utbildningen forberedas for ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Utbildningen ska bidra till att eleverna utvecklar férmaga att bemota andra man-
niskor med utgangpunkt i grundldggande demokratiska varderingar och att ta etisk stallning i
frdgor som rér en hallbar samhallsutveckling.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen inom omradet vardegrund visar att forbundet har lagre resultat jamfért
med riket inom omradena kritiskt tankande och inflytande. Avvikelsen ar stabil 6ver tid. En
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utvecklad férmaga att sovra, sortera och kritiskt granska information ar en forutsattning for att
kunna orientera sig i en komplex och féranderlig omvarld. Elevers méjlighet till delaktighet och
inflytande i skolan har dubbla syften. Dels att framja elevernas motivation och inlarning, dels att
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Inom omradet bemotande foljer
férbundet resultatutvecklingen i riket.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025-26
Varje elev ar férberedd | Elevernas uppfattning om 6.4 5.4 55 5,4 Oka
for ett aktivt delta- undervisningen i kallkritiskt
gande i samhallslivet forhallningsséatt (Index 1-10).
Elevernas uppfattning om 53 4,7 4,8 4,7 Oka

skolans arbete med elevinfly-
tande (Index 1-10).

| skolan mots elever Elevernas uppfattning om la- | 7,3 7.4 7.4 7,3 Bibehalla
och personal med rares bemdtande av eleverna

grundlaggande demo- | {Index 1-10).

kratiska varderingar Elevernas uppfattning om 7.3 7.4 7.4 7,3 Bibehalla
som grund elevers bemotande av

varandra och de vuxna i sko-
lan (Index 1-10).

4.2.4 Omrdadet betyg och bedémning

Overgripande malsattning

Betygssystemets syfte ar att pa ett rattvisande satt synliggdra vilka kunskaper eleverna har i for-
hallande till utbildningens mal. Betygens framsta funktion ar att de utgdr grund for urval till
nasta utbildningsniva. For att betygssystemet ska ha legitimitet maste betygen vara likvardiga
oberoende av var eleven har gatt i skola. Férbundet ska aktivt arbeta for att framja likvardig
betygssattning och férhindra betygsinflation.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen inom omradet betyg och bedémning visar att dverensstammelsen mellan
kursbetyg och provbetyg ar hogre i forbundet jamfort med riket och att det i riket ar vanligare
att elever far ett hdgre kursbetyg jamfért med provbetyg.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025-26

Betygen speglar ele- Andel kursbetyg som stam- Inga 62,7 71,7 74,8 Bibehalla
vernas kunskapsniva mer dverens med betyget pd | prov

motsvarande nationellt kurs-

prov (%).

Lararnas uppfattning om 6.9 Ej 6,2 Ej Oka

skolans systematiska arbete matt matt

med att framja likvardig be-

tygssattning (Index 1-10).
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5 Direktionens prioriteringar

| forbundets budget for 2025 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasiesko-
lan och den anpassade gymnasieskolan grunden i resursféordelningen. Elevplatspriserna fast-
stalls utifran en budgetprocess med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kom-
mande ars forvantade elevutveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifran programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamforelser
med mera. Inom den anpassade gymnasieskolan gérs en motsvarande bedémning som base-
ras pa rektors analys och behovsbeddémning. Férbundets uppdrag och budget for vuxenutbild-
ningen regleras i samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog med respektive kom-
mun.

Infér 2025 har férbundet medgivits en uppskrivning av elevplatspriserna med 2,0 procent sam-
tidigt som pensionskostnaderna minskar kraftigt. Sammantaget innebar det att férbundet ges
utrymme till forstarkningar for att 6ka maluppfyllelsen som beskrivs under punkt 5.3.

5.1 Strategiskt arbete

5.1.1 Utbud

Fyllnadsgraden pa férbundets gymnasieutbildningar generellt ar hoég. For lasaret 2024/2025
marks en fortsatt dkning pa de yrkessociala programmen pa Wargentin medan sdktrycket for
yrkestekniska program pa Fyrvalla och i Bracke minskar nagot. Platserna i Bispgarden ar for
férsta gangen fyllda.

De demografiska prognoserna forutspar en kontinuerlig elevokning fram till 2026-2027. Enligt
SKR:s visualiseringsverktyg okar antalet 16-19-aringar i samtliga medlemskommuner utom
Bracke. Enligt Skolverkets regionala planeringsunderlag for Jamtlands lan bdr dkningen ske pa
yrkesprogrammen, framst fordons- och transportprogrammet och vard- och omsorgspro-
grammet medan antalet elever pa hogskoleférberedande program bér bibehallas eller minska.
En viss anpassning till planeringsunderlaget gar att genomfdra genom att inte utdka antalet
platser pa hogskoleférberedande program i paritet med efterfragan, men att utdka antalet
platser pa exempelvis vard- och omsorgsprogrammet hjalper inte sa lange efterfragan bland
eleverna inte &kar. For vissa yrkesutbildningar utgor tillgdngen till APL-foretag ett hinder for att
utdka antalet platser.

Kommunfullmaktige i Bergs kommun har fattat beslut om att séka medlemskap i Jamtlands
gymnasieférbund samt att uppdra till forbundet att dverta huvudmannaskapet fér den kom-
munala vuxenutbildningen. Férbundet har tillsammans med Bergs kommun utrett frdgan och
férordat Berg som medlem, frdmst utifran kvalitetsaspekter som féljer av ett starkt huvudman-
naskap. Elever fran Bergs kommun kan genom samverkansavtal redan idag séka och tas emot i
férsta hand till féorbundets skolor och det beddms inte sannolikt att elevernas sékmonster
kommer férandras vid ett medlemskap. Daremot behdver férbundet planera for en verksam-
hetsdvergang for de skolenheter som idag ingar i Fjallgymnasiet och komvux. Det ar ett omfat-
tande arbete som omfattar personal och inventarier samt implementering av férbundets verk-
samhetssystem och rutiner.

| antagningen till férbundets skolor hosten 2024 var det 89 procent av eleverna som kom in pa
sitt férstahandsval. Statistiskt sett ar det mer sannolikt att elever far en gymnasieexamen om de
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har antagits till sitt forstahandsval jamfért med ett lagre val, men genomstrémningen paverkas i
lika hég grad av vilka program eleverna valjer. For elever med laga grundskolebetyg har det en
positiv effekt for sannolikheten att ta examen att ga ett yrkesprogram jamfort med ett hégsko-
lefébrberedande program. Skolverket konstaterar i sin [dgesbeddmning av skolvasendet 2023 att
manga elever har en vag uppfattning om vilka yrken och utbildningar det finns att valja mellan
och att valen i hég utstrackning paverkas av de socioekonomiska, kulturella och kbnsmassiga
férhallanden som finns i elevens omgivning. Férbundet behoéver fortsatt arbeta aktivt med
planering och dimensionering av utbildningsutbudet med fokus pa ékad genomstrémning och
etablering, samt utveckla och starka samverkan med studie- och yrkesvagledarna i grundsko-
lan.

5.1.2 Effektivitet och kvalitet

Ekonomin ar central for att skapa langsiktigt goda planeringsférutsattningar for verksamheten.
Ar 2023 hade alla medlemskommuner lagre eller vasentligt lagre gymnasiekostnader an
genomsnittskostnaden fér jamférbara kommuner. En negativ nettokostnadsavvikelse indikerar
att verksamheten ar kostnadseffektiv.

Andelen elever med uppnadd gymnasieexamen i arets avgangsklasser ar 85 procent vilket ar
pa samma niva som foregdende &r. Resultatet av Skolinspektionens enkat visar att index ligger
under riksvardet pa atta av tolv omraden vilket ar en férsamring jamfoért med féregaende ar.
Forbundets rektorer har analyserat utvecklingen inom sina respektive program baserat pa be-
tygsresultat, narvaro, examensfrekvens och annan tillganglig information och har inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet planerat olika atgarder for att forbattra maluppfyllelsen i
uppdraget.

Forbundet konstaterar att andelen elever pa hégskoleforberedande program som registrerade
sig som nybdrjare pa universitet eller hdgskola under samma ar dkar i Are men minskar i
Ostersund. Endast 12,1 procent av eleverna som fick en examen fran ett hégskoleférberedande
program i Ostersund 2023 bérjade studera samma ar. Det r den lagsta andelen bland alla
kommunala och fristdende huvudman i lanet och en bottennotering aven i jamférelse med
kommuner som Sundsvall, Skellefted och Ornskéldsvik. Eleverna i Ostersund uppnar grundlag-
gande behdérighet i hogre utstrackning an 6vriga kommunala och fristdende huvudman i lanet.
Det kan ocksa konstateras att andelen invanare i lanet med eftergymnasial utbildning i alders-
gruppen 25-64 ar ar forhallandevis hdg, framfoér allt i Krokom, Are och Ostersund. En forkla-
ring till detta kan vara att lanets ungdomar utbildar sig senare samt att det i gruppen inflyttade
finns en hdég andel med eftergymnasiala studier.

Forbundet har initierat ett forskningsprojekt med Mittuniversitetet som ska analysera orsakerna
till att ungdomar i lanet i lagre utstrackning an ovriga riket gar vidare till hégre studier efter
gymnasiet.

Andelen elever pa yrkesprogram som har etablerat sig pa arbetsmarknaden efter tva ar dkar till
64,2 procent vilket ar 6,5 procentenheter hégre an i riket. Det ar 40 procent av férbundets
elever som gar ett yrkesprogram vilket ar 11 procentenheter hégre an i riket.

Inom vuxenutbildningen ar det fortsatt ett minskat infldde av elever till regionalt yrkesvux, vil-
ket till viss del beror pa den svaga byggkonjunkturen, men aven pa att arbetsmarknaden inom
vissa valfards- och serviceyrken ar relativt stark vilket gor att farre soker till komvux. Raknat pa
ett arligt genomsnitt har antalet vuxenstuderande totalt stabiliserats efter att ha varit sjunkande
under flera ar vilket beror pa att volymerna &kar inom grundlaggande VUX och SFI. Okningen
inom SFI beror till stor del pa inflddet av européer.
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5.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningsfragorna kommer att vara centrala for skolsektorn under det kom-
mande decenniet. Brist pa utbildad arbetskraft, inte minst inom gruppen larare vantas bli varre
under kommande ar, dven om de senaste prognoserna inte ar lika dystra som tidigare. Att vara
en attraktiv arbetsgivare ar angelaget for att bade kunna behalla och rekrytera personal. For-
bundets strategi for kompetensforsérjning behdver hallas levande och ligga till grund for ett
systematiskt och framatsyftande arbete med att attrahera och behalla den kompetens som
behdvs for att halla en hog kvalitet i vara utbildningar.

Skolverkets lagesbeddmning av skolvasendet 2023 visar att det finns en tydlig koppling mellan
kontinuitet i rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. Flera av férbundets rektorer och
chefer vantas ga i pension de narmaste aren och forbundet behdver darfor arbeta strategiskt
och systematiskt med chefsforsérjning och skapa forum for ett kontinuerligt och gemensamt
larande inom chefskollektivet.

Forbundet har for narvarande ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score) och
en forhallandevis &g sjukfranvaro. Det beddms som angelaget att forbundet haller fokus, bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt, pa arbetsgivarfrdgorna under de kommande aren.
Forbundet beddms behdva fortsatta dialogen med Sveriges larare och skolledare, bade om
arbetsmiljén och nya arbetsformer, for att tillsammans skapa basta mojliga férutsattningar for
god undervisning och skolledning.

Det ar ocksa angelaget att forstarka samarbetet med grundskolan och finna gemensamma
strategier for att pa systemniva tillgodose kompetensférsdrjningen av utbildade larare och rek-
torer. Ldnet som helhet ligger lagt vad galler andelen behériga och legitimerade larare, och det
ar svart att rekrytera erfarna rektorer, vilket sannolikt paverkar resultaten i hela skolsystemet.

5.1.4 Hallbar utveckling

Forbundet har 6ver tid, och i enlighet med nationella styrdokument, arbetat aktivt med hallbar
utveckling i undervisningen i de olika gymnasiekurserna. Sedan nagra ar tilloaka har férbundet,
i samklang med regionala miljomal, ett mal om att den fossila energiférbrukningen ska minska.

Forbundet har under flera ar successivt 6kat andelen fornybart bransle (HVO) i sina fordon,
vilket har lett till en betydande minskning av fossilbransleférbrukningen. Under 2023 ékade
dock férbrukningen av fossila branslen med tva procent, delvis pa grund av en 6kning av elever
pa vissa yrkestekniska program. Férbundet behdver utarbeta en plan for hur det regionala
malet om att vara fossilbranslefritt till ar 2030 ska uppnas.

5.2 Utbildningsverksamhet

5.2.1 Kunskapsutveckling och Iarande

Andelen elever som tar examen Okar pa 15 av 29 program, och den totala examensfrekvensen i
férbundet ligger pa 85 procent, samma niva som forra aret. Skillnaden mellan pojkar och
flickor har dock &kat fran fyra till sex procentenheter, till flickornas férdel. Pa de hogskolefor-
beredande programmen ar skillnaden annu stérre, atta procentenheter, dar 89 procent av
flickorna och 81 procent av pojkarna tar examen. Den storsta skillnaden mellan kdnen finns pa
introduktionsprogrammen. For arskull 20 finns annu ingen statistik men i arskull 19 var det
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endast 9 procent av pojkarna som bdrjade pa ett introduktionsprogram som tog examen inom
fyra ar, medan motsvarande siffra for flickorna var 19 procent.

Enligt forbundets analyser ar det bland annat bristande férkunskaper fran grundskolan som gor
att eleverna inte far godkanda betyg i kurserna. | grundskolan har det pa senare ar utvecklats
arbetsformer for sarskilt stéd genom individuellt stdd, vilket inte ar méjligt att tillgodose inom
ramen fér gymnasieskolans struktur. De senaste aren har skolenkaten visat att eleverna i lagre
grad upplever att de far det stdéd och den hjalp de behdver. Manga program arbetar aktivt med
att skapa ett organisatoriskt utrymme fér extra stod, till exempel genom att dubbelbemanna
vissa lektioner, skapa tillfallen for stddundervisning i studiegard eller liknande, eller dela klasser
och grupper. Pa sa satt skapas mer larartid per elev i kurser eller arbetsomraden som eleverna
erfarenhetsmassigt har svart att klara. Men det ar ocksa viktigt att det extra stéddet bygger pa en
analys av vilka de faktiska behoven ar sa att stédinsatserna blir riktade.

Pa flera program ar ett icke godkant gymnasiearbete fortsatt en framtradande orsak till att ele-
ver inte uppnar examen. En viss forbattring har skett fran 6,7 procent icke godkédnda betyg
2023 till 5,3 procent 2024. Gymnasiearbetet skiljer sig fran 6vriga gymnasiekurser da det sak-
nar en amnesplan med tydliga betygskriterier. Det ar i stallet examensmalen f&r programmet
som utgor grund fér bedémningen. Manga elever ar ovana att arbeta sjalvstandigt och proces-
sorienterat och behdver mycket stéttning och tydliga avstamningstillfallen for att arbetet ska
ga framat. Mer handledningstid for gymnasiearbetet bor prioriteras da det ar ett effektivt satt
att 6ka andelen elever med gymnasieexamen.

Pa senare ar har férbundets rektorer i allt hogre grad angett bristande lasforstaelse som orsak
till att eleverna inte klarar godkanda betyg i kurserna. Bilden bekraftas av PISA-resultaten i las-
forstaelse bland 15-aringar som sjunker igen efter viss aterhamtning 2018. Lasférstaelse ar ett
komplext begrepp som innehaller saval avkodning av text som meningsskapande och meta-
kognition. Férbundet behdver utveckla samarbetet med grundskolan fér att arbetet med as-
forstaelse i de olika skolformerna prioriteras.

Pa yrkesprogrammen ar branschsamverkan ett viktigt bidrag i utbildningens kvalitetsutveckling,
inte minst nar det galler det arbetsplatsférlagda ldrandet (APL). Det handlar om att sakerstalla
att elever far ldmpliga APL-platser och att APL-handledarna far bra forutsattningar att géra sitt
jobb, till exempel genom tydliga beddmningsunderlag fran skolan. Regelbundna utvarderingar
av APL-platsers kvalitet har 6kat mdjligheten att identifiera var eleverna kan utveckla sina kun-
skaper bast och sakerstallt att APL-platser matchar utbildningens mal. Férbundet har noterat
att elevernas matersattning under APL-perioderna har legat stilla och inte har justerats i forhal-
lande till de senaste arens inflation. Matersattningen bér darfér hojas for att kompensera fér
detta.

Forbundet har en stark position vad galler gymnasial yrkesutbildning, men ligger samre till an
vissa andra delar av Sverige vad galler antalet larlingselever och elever med gymnasial larlings-
anstallning. Samtidigt visar studier att just larlingsupplagg ger en starkare etableringsgrad pa
arbetsmarknaden jamfort med APL. Under 2024 har en larlingskoordinator anstallts i férbundet
som har till uppgift att kartldgga var saval APL-platser som larlingar ar forlagda i lanet och i fo-
rekommande fall forbattra spridningen av praktikplatserna i lanet utifran arbetskraftsbehovet.
Malet ar att 6ka antalet larlingsplatser och gymnasiala larlingsanstallningar (GLA) i férbundet.

Under 2024 inrattades tva lektorat i organisationen som ska bidra till att ytterligare forstarka ar-
betet med utveckling av undervisningen pa vetenskaplig grund och utifran beprévad erfaren-
het. Forbundets stravan ar att det pa sikt ska finnas fler lektorer i forbundet, bade som en kar-
riarvag for larare och som ett satt att starka den vetenskapliga kopplingen i undervisningen.
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Andelen elever pa introduktionsprogrammen som inom ett ar blir behoériga for ett nationellt
program fortsatter att minska. | arskull 23 hade 40 procent av eleverna som bodrjade pa IMA
Overgatt till ett nationellt program eller programinriktat val efter ett ar. Orsakerna till att elever
inte blir behoriga ligger ofta pa individniva och det ar svart att dra nagra slutsatser om under-
visningens kvalitet. Forbundet konstaterar att endast var femte elev som saknar behorighet fran
grundskolan gar ut gymnasiet med en examen efter fem ar.

Infor lasaret 2024/2025 implementerades ett nytt arbetssatt for att fa fler elever att lasa yrkes-
introduktion. Yrkesintroduktion pekas av regeringen ut som en underutnyttjad vag till arbetsli-
vet for elever som saknar behorighet till gymnasiet och for manga elever ett utbildningsalter-
nativ som ékar motivationen for studier med malet att sa snart som mojligt komma i arbete.
Detta bidrar i sin tur till att avhopp till KAA minskar och darmed risken f&r framtida utanforskap.
Forbundet behdver fortsatta att utveckla organisation, arbetsformer och rutiner for att ka an-
talet elever pa yrkesintroduktion. | detta ingar aven att undersoka vilka yrkesutgangar som ar
aktuella och hur tillgangen till APL-platser ska sakras. Det ar ocksa angelaget att gymnasiesko-
lans breda uppdrag synliggdrs i utbildningen.

Forbundet har aven identifierat ett behov av att se dver organisationen av introduktionspro-
grammen i férbundet som helhet. | Ostersund ligger programmet pa olika skolenheter, i olika
lokaler med olika rektorer. En ny organisation och nya arbetsformer kan behdva etableras fér
att framja ett systematiskt arbete med kvalitetsutvecklingen pa introduktionsprogrammet.

Inom Jamtlands VUX var andelen godkanda betyg pa kurser inom grundldaggande vux, gymn-
asial vux och SFI 92,2 procent. Det ar en minskning jamfért med féregaende ar men resultatni-
van ar relativt stabil dver tid och pa en hog niva jamfoért med riket.

Forbundet arbetar strategiskt med utvecklingen av Jamtlands VUX. F&r att fa en verksamhet
med stabil ekonomi kravs god fyllnadsgrad i utbildningarna. Under féregaende ar har stort fo-
kus darfor lagts pa att utveckla marknadsféringen, framfér allt inom regionalt yrkesvux. De
strategiska utvecklingsomradena for Jamtlands VUX kommande &sar ar fortsatt utveckling av
samverkan inom Larcentrum, implementering av larplattform och elevadministrativt system
samt implementering av amnesbetygsreformen. En ny kockutbildning inom regionalt yrkesvux
planeras pa Fyrvalla med kursstart i mars 2025. Samordningsvinster kan finnas med restaurang-
och livsmedelsprogrammet genom samnyttjande av personal och lokaler.

Narvaron i ungdomsskolan ékar med en procentenhet for andra aret i rad. Variationerna mel-
lan olika skolor och program ar stora men huvudmannen ser positivt pa att narvaron totalt sett
Okar i férbundet. Under en lang tid har rapporter visat pa forsamrad psykisk halsa bland
svenska barn och ungdomar. Samtidigt finns ett starkt samband mellan skolnarvaro, skolpre-
stationer och psykisk halsa. Socialstyrelsen visade exempelvis i rapporten Social rapport 2010
att laga eller ofullstandiga betyg i skolan ar relaterat till ogynnsam utveckling senare i livet, ex-
empelvis ohalsa, sociala problem och kriminalitet. Det ar viktigt att all skolpersonal ar engage-
rade i arbetet med att framja narvaro, utifran sin roll och sitt uppdrag.

5.2.2 Trygghet och studiero

Resultaten vad galler elevernas upplevda trygghet och studiero har legat stabilt i nivda med riks-
vardet de senaste aren. Det finns dock tydliga kénsskillnader och variationer mellan forbundets
skolor. Flickor har betydligt lagre index (- 1,0) an pojkar inom omradet trygghet. Skillnaden ar
tydlig &ven i riket men ar stdrre i férbundet. Aven inom omradet “férhindra krankningar” svarar
pojkar i hogre utstrackning att skolan gor tillrackligt om nagon elev blir illa behandlad. Omra-
det "forhindra krankningar “ visar storst skillnader i index mellan férbundets skolor. Férbundets
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rektorer behdver fortsatt arbeta aktivt for att skapa goda forutsattningar fér undervisning och
ldrande i trygga och stimulerande miljoer.

Forbundet har tidigare gjort vissa forstarkningar for att oka tillgangligheten till elevhalsa pa for-
bundets mindre skolenheter. | skolenkaten 6kade férbundsindex nagot och gladjande nog ar
okningen tydligast pa de sma skolorna. Torsta utgér dock ett undantag dar index backar fran
6,1till 5,5. Under 2025 ska nya arbetsformer préovas med syfte att 6ka tillgangligheten till elev-
halsa pa férbundets mindre skolenheter.

Huvudmannen beddmer att det férebyggande elevhalsoarbetet ar angelaget. Det handlar
bland annat om att skapa en inkluderande larmiljo, att framja en god social miljoé och att tidigt
identifiera och hantera problem som kan paverka elevers larande och valmaende. Forskningen
visar dock att &ven undervisningssituationen har betydelse. Enligt Skolverkets rapport "Bedém-
ning for hallbart larande” har sattet undervisningen och bedémningarna organiseras pa en av-
gorande inverkan pa elevens valbefinnande och larande. Nar bedémningar upplevs som tyd-
liga, rattvisa och framjar en formativ syn pa larandet, minskar den upplevda stressen och ékar
samtidigt elevens motivation och engagemang. Rektorer och larare behover diskutera hur
undervisningssituationen kan férbattras for att framja ett l&ngsiktigt ldrande och minska stres-
sen for bade larare och elever. Huvudmannen beddmer att ett sadant arbete stdmmer val
Overens med intentionerna i amnesbetygsreformen och det implementeringsarbete som for-
bundet gér kopplat till inférandet av GY-25.

Det finns tydliga kdnsskillnader och variationer mellan férbundets skolor nar det galler elever-
nas upplevda trygghet och deras uppfattning om skolans arbete med att férhindra krankningar.
Huvudmannen behdver ha fortsatt fokus pa fragan och kontinuerligt analysera hur elevernas
sociala situation pa skolan kan férbattras. Det handlar om ett aktivt fdrebyggande elevhalsoar-
bete och ett tydligt klassrumsledarskap, men dven hur undervisningen organiseras har bety-
delse. Att skapa samlasningsgrupper gor att lararresurser kan nyttjas effektivare men det inne-
bar samtidigt stérre elevgrupper och nya elevkonstellationer vilket kan paverka den elevsociala
situationen negativt. Tjansteplaneringsprocessen ar ett arbete som ibland kan innebdra att olika
intressen stalls mot varandra. Pa vissa sma program med samre maluppfyllelse kan det vara
prioriterat att skapa mer gynnsamma forutsattningar for kollegialt utvecklingsarbete, till exem-
pel genom att prioritera kontinuitet i en viss larargrupp.

5.2.3 Vardegrund

Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar hdbg genomstromning en viktig kvalitetsindikator men
gymnasieskolan ska aven férbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Varden
som kallkritiskt férhallningssatt, demokrati, jamstalldhet och hallbar utveckling ar svarfangade i
ett kvalitetsutvecklingsarbete men ar viktiga bestandsdelar i ett hallbart samhallsbyggande.
Skolinspektionen har under det gangna lasaret genomfort tva riktade kvalitetsgranskningar i
forbundets verksamheter med fokus pa kallkritiskt férhallningssatt och sexualitet, samtycke
och relationer. Resultatet av granskningarna visar att undervisningen kan utvecklas inom dessa
omraden vilket ocksa delvis bekréaftas i Skolenkaten dar index f&r omradet kritiskt tdnkande
fortsatt ligger langt under riksmedelvardet. Fokus i utbildningen ska vara en hég genomstrém-
ning, men huvudmannen ser samtidigt att férbundets rektorer behdver se till att undervis-
ningen behandlar aven de 6vergripande malen i laroplan och examensmal.

Skolenkaten visar att index inom omradet inflytande fortsatt ligger klart under medelvardet for
riket. Inflytandefragorna har stor betydelse for elevernas kansla av delaktighet och trivsel och ar
darmed en viktig del i skolans demokratiuppdrag. En fungerande samverkan bidrar till att ut-
veckla elevernas formaga att ta ansvar, kommunicera, leda och lyssna pa andra. Huvudmannen

j! Verksamhetsplan och budget 2025 med flerarsplan 17(26)



® ' Dnr 73-2024

Forslag 2024-12-09
Faststalld av direktionen 2024-12-16 § 38

bedbmer att arbetet med elevinflytande fortsatt behdver férstarkas genom att samverkansfor-
mer och beslutsvagar gors mer tydliga for eleverna. Vidare att forbattringar kan goras avseende
utvardering av undervisningen, att i hégre grad an idag involvera eleverna i arbetet med under-
visningens planering och genomfdrande.

5.2.4 Bedomning och betygssattning

Huvudmannen har ett dvergripande ansvar for att larare och rektor har nédvandiga kunskaper
och insikter i de foreskrifter som galler for betygsattning. Ett sammanvagt medelvarde for alla
kurser dar nationella prov genomfors visar att dverensstammelsen mellan kursbetyg och prov-
betyg ar hogre i férbundet jamfért med riket och att det i riket ar vanligare att elever far ett
hogre kursbetyg jamfért med provbetyg. Forbundet har under manga ar arbetat aktivt med att
kvalitetssakra betygsattningen, bland annat genom kollegialt ldrande och sambeddmning.

Aven om kvaliteten inom omradet beddmning och betygssattning generellt sett 4r god i for-
bundet sa finns stora skillnader mellan olika kurser, framfoér allt i matematikkurserna. Det ar en
vasentligt hdgre andel elever som fatt ett hdgre kursbetyg an provbetyg i matematik 1la jamfort
med matematik 1b. Férhallandet galler dven i riket men ar tydligare i férbundet. Matematik la
ar obligatorisk kurs pa yrkesprogram medan matematik 1b ar obligatorisk pa hégskoleférbere-
dande program.

Generellt ar det ocksa vanligare att kvinnor far ett hégre kursbetyg an provbetyg jamfért med
man. Denna skillnad ar nagot tydligare i fdrbundet jamfort med riket, framfér allt i matematik
och svenska. Samtidigt som skillnaden i examensfrekvens mellan pojkar och flickor 6kar kan
det alltsa konstateras att det ar fler pojkar an flickor som far ett lagre kursbetyg, och fler flickor
an pojkar som far ett hdgre kursbetyg jamfért med provbetyget i de kurser dar nationella prov
férekommer. Férbundet behéver analysera skillnaderna i betygsattning mellan olika kurser pa
en forbundsdvergripande niva och identifiera orsaker till att olika &mnen verkar ha olika
beddmningspraktiker. En diskussion behévs ocksa vad galler skillnaderna i beddmning av kvin-
nor och man.

Omradet “information om utbildningen” (tidigare "veta vad som kravs”) ar det index som 6kar
mest i arets skolenkat jamfort med foregaende ar. Férbundsindex ligger helt i niva med riket
efter att de tva senaste aren ha legat klart under. Den formativa beddmningen dar elever
l6bpande far aterkoppling om sin kunskapsutveckling och dar ldraren kan anpassa sin undervis-
ning efter elevernas behov ar ett avde omraden som inom skolforskningen anses ha storst
paverkan pa elevernas motivation och resultat. Den anses ocksa framja ett djupare larande
eftersom den fokuserar pa larandeprocessen och inte resultatet i forsta hand.

Under lasaret 2023/2024 har en ny digital skolplattform implementerats. Skolplattformen ska
underlatta planering, uppféljning och administration for elever, ldrare och rektorer. Huvud-
mannen beddmer att implementeringen i allt vasentligt har gatt enligt plan och att systemet
underlattar lararnas arbete och skapar tydlighet fér eleverna, vilket var syftet.

| anslutning till lasarsstarten sjosatte forbundet en av de stdrsta satsningarna pa kompetensut-
veckling pa senare ar. Det handlar om implementeringen av den nya gymnasiereformen,
GY-25. Arbetet med att férbereda verksamheten fér amnesbetyg ar omfattande och innebar
nya arbetsformer och rutiner for i stort sett all pedagogisk och elevadministrativ personal inom
forbundets samtliga skolformer. Implementeringsarbetet genomférs med stéd av Gothia
kompetens och finansieras till bvervagande del av statsbidrag.
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5.3 Forbundsovergripande ekonomiska
prioriteringar
Introduktionsprogrammen

Det laga elevantalet pa introduktionsprogrammet i Are och Bracke innebér svarigheter att
anpassa organisationen utifran kompetens i olika amnen varfor en tillfallig budgetférstarkning
behdvs under 2025. Aven satsningen pa yrkesintroduktion innebar permanenta kostnadsok-
ningar fér introduktionsprogrammen.

For andamalet avsatts cirka 2,5 mkr.

Farre samlasningsgrupper

Samlasningsgrupper skapas i tjansteplaneringsprocessen genom att elever fran olika program
placeras i samma undervisningsgrupp. Motivet till att skapa samlasningsgrupper ar ett effekti-
vare nyttjande av resurser men det innebar samtidigt stérre elevgrupper och nya elevkonstel-
lationer. Fler samlasningsgrupper skapar ocksa lasningar i schemalaggningsprocessen vilket
kan leda till att eleverna far en langre och mer splittrad skoldag. Farre samlasningsgrupper
bidrar till 6kad trygghet, studiero och mer larartid for varje elev.

For andamalet avsatts 0,4 mkr (helar).

Grupptimmar i vissa amnen/kurser (matematik, engelska, svenska)

Pa yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska 1, engelska 5 och matematik la fér gymnasie-
examen. Pa de hégskoleférberedande programmen kravs dessutom godkanda betyg i svenska
2, svenska 3 och engelska 6. Att elever inte far en gymnasieexamen beror i hdg grad pa att de
saknar betyg i en eller flera av dessa kurser. Att dubbelbemanna vissa lektioner, skapa tillfallen
for stédundervisning eller dela klasser och grupper skapar mer larartid per elev i kurser eller
arbetsomraden som eleverna erfarenhetsmassigt har svart att klara.

For andamalet avsatts 2,8 mkr (helar).

Gymnasiearbetet, mer handledningstid per elev

Gymnasiearbetet ar ett krav fér gymnasieexamen pa alla nationella program i gymnasieskolan.
Av de elever pa hogskoleférberedande program som inte fick en gymnasieexamen saknade var
tredje elev ett godkant gymnasiearbete. Pa de yrkesférberedande programmen saknade var
fiarde elev ett godkant gymnasiearbete, av de elever som inte fick en gymnasieexamen. Gym-
nasiearbetet saknar en amnesplan med tydliga betygskriterier och skiljer sig darmed till sin
karaktar fran 6évriga gymnasiekurser. Det ar i stallet examensmalen for programmet som utgor
grund for beddbmningen. Manga elever ar ovana att arbeta sjalvstandigt och processorienterat
och behdver mycket stéttning och tydliga avstamningstillfallen f&r att arbetet ska ga framat. En
okning av tiden for handledning skapar battre forutsattningar att klara gymnasiearbetet och
darmed aven gymnasieexamen.

For andamalet avsatts 0,7 mkr (helar).

Gymnasial larlingsutbildning

Ett arbete med att utveckla den gymnasiala larlingsutbildningen pagar i forbundet. Under 2024
har en larlingskoordinator anstallts med uppdraget att kartlagga arbetskraftsbehovet i lanet
samt forbattra organisationen och arbetsformerna. Malet ar att skapa fler larlingsplatser och
gymnasiala larlingsanstallningar som motsvarar arbetsmarknadens behov.

For andamalet avsatts 0,4 mkr.
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Hojd matersattning vid arbetsplatsforlagt larande (APL)

Eleverna har ratt till fri skollunch. Elever som pa grund av APL eller liknande inte kan ata pa
skolan hanvisas, sa langt det ar méjligt, till andra skolor som tillhér Jamtlands gymnasiefér-
bund. | vissa fall ar det ocksa mojligt att sluta dverenskommelser med grundskolor i forbundets
agarkommuner. | dvriga fall utbetalas ersattning for skollunch med 55 kr/dag. Beloppet har inte
skrivits upp pa flera ar och for att delvis kompensera f&r den kraftiga utvecklingen av mat- och
lunchpriser vore det rimligt att hoja ersattningen till 65 kr/dag.

Fo&r andamalet avsatts 0,4 mkr.

Ofdrutsedda kostnader
Nar budgeten faststallts och budgetaret inletts kan oférutsedda behov uppkomma. Férbundet
har fér 2025 avsatt en buffert for:

e Lonebuffert — Det finns en osakerhet kring var lbnemarket hamnar for 2025. Facken
inom industrin har presenterat sina krav pa 6kat loneutrymme och det uppgar till 4,2
procent.

e Det finns en aven en osakerhet kring eventuella omstallningskostnader inom VUX till
foljd av lagre elevantal pa vissa utbildningar.

e Behov av nya laromedel kopplat till amnesbetygsreformen, GY-25, och en osakerhet
kring hur stora dessa kostnader kommer uppga till under aret.

6 Budget 2025

6.1 Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Elevplatspriserna fran 2024 till 2025 far raknas upp med i genomsnitt hdgst 2,0 procent. De
minskade kostnaderna (minskad pensionsskuld) for det nya pensionssystemet AKAP-KR pa
cirka - 28 mkr finansierar i stora drag o6vriga kostnadsdkningar som &n, hyra och &vriga kost-
nader for 2025. Den férandringen med lagre pensionskostnader for 2025 beror pa lagre inflat-
ion.

| budgeten for 2025 finns det ett utrymme for ett antal forbundsévergripande ekonomiska pri-
oriteringar, se punkt 5.3. For helaret uppgar dessa sarskilda satsningar till cirka 8 mkr, vilket
stammer &dverens med den tilldelningen férbundet fick vid dgarsamradets mote i maj.

Enligt agardirektiven kan Jamtlands gymnasieférbund kan, vid synnerliga skal, medges att ha
en arsbudget dar kostnader &verstiger intakter. Undantag fran balanskravet far endast ske vid
enstaka ar och fér varje ar med godkannande av respektive medlemskommuns kommunsty-
relse. Synnerliga skal innebar en mycket restriktiv tilldmpning och far endast aberopas i undan-
tagsfall. Mojligheten att havda synnerliga skal for att fa franga balanskravet féorutsatter att verk-
samhetens ekonomi beddms att snabbt komma i balans.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad och évriga kostnader som inackorderingstill-
lagg, skolskjutsar med mera, beraknas till 571,3 mkr (555,3), vilket ar en &kning med 16,0 mkr.
Det forklaras av den genomsnittliga upprakningen av elevplatspriset (EPP) pa 2,00 procent, dar
inryms sarskilda satsningar pa cirka 8 mkr samt kompensation for strukturellt underskott

Av tabell 1 framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns preliminara avrakning for
2025.
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Tabell 1. Preliminar avrakning fér 2025, mkr

Kostnadsposter Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | Budget 2025
Eleveri egna skolor, gymn 23,0 77,7 20,8 56,4 258,7 436,5
Idrott ej betalande kommuner - - - 3,0 3,0 6,0
Eleveri egna skolor, AGY* 0,7 48 0,9 1,5 16,6 24,5
Delsumma elevplatskostnad 23,6 82,5 21,7 60,9 278,2 467,0
Eleveri friskolor, gymn 3,3 12,7 3,1 6,2 43,0 68,3
Eleveriandra kommuner, gymn 2,0 1,9 1,8 2,1 8,9 16,8
Eleveri andra kommuner, AGY - - - - 1,7 1,7
S:a elevplatskostnad 29,0 97,1 26,6 69,2 331,8 553,7
Inackorderingsbidrag 1,0 1,6 1,0 1,8 1,4 6,7
Skolskjuts, gymn 0,0 0,0 0,0 - 0,2 0,3
Skolskjuts, AGY 1,0 1,0 1,6 0,7 2,8 7,0
Tillaggsbelopp - 0,3 - 0,8 2,1 3,2
Antagning 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,5
S:a 6vriga kostnader 2,0 2,9 2,7 3,2 6,8 17,6
Summa kostnader 31,0 100,0 29,3 72,4 338,6 571,3

*AGY=Anpassad gymnasieskola

Kostnaden fér medlemskommunernas elever inom férbundets skolor budgeteras till 553,7 mkr
(538,6), en dkning med 15,1 mkr jamfort budget 2024. Det &r framst Ostersund som ©kar, med
12,8 mkr och férklaras framst av med 6kat antal elever.

Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor uppgar i budget till 68,3 mkr (66,7), vilket
ar 1,6 mkr hégre an budget 2024. Elever i andra kommuner uppgar till samma niva som tidi-
gare ar vilket motsvarar 16,8 mkr (16,8 mkr).

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tillaggsbelopp for sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 17,6 mkr (16,7), vilket ar 0,9 mkr hogre an budget 2024. Posten
skolskjuts for anpassad gymnasieskola for Ragunda dkar med cirka 1,6 mkr och férklaras med
att denna kostnad for skolskjuts tidigare har redovisats inom en annan verksamhet i kommu-
nen.

Utover de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller férbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i férbundets skolor. For 2025 beraknas dessa intakter till
cirka 111,1 mkr (109,5), vilket ar cirka 1,6 mkr hégre an budget 2024.

6.2 Vuxenutbildning och uppdragsutbildning

Intakterna fér forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar f&r 2025 ar budgeterade till 41,6
mkr (43,8), vilket ar - 2,2 mkr lagre an budget for 2024. Raknas utdkningen, avseende kockut-
bildningen i Ostersund, bort for &r 2025 &r minskningen cirka - 5,0 mkr totalt. Av de totala
intakterna ligger 16,4 mkr (13,8) pa verksamheterna i Ostersund, i Bracke uppgar intakterna till
15,6 mkr (17,6) och 9,6 mkr (12,4) i Ragunda.

Regelverket for regional planering och dimensionering av gymnasial- och vuxenutbildning kan
komma att paverka ekonomin for 2025, framst for Bracke VUX men aven for Bispgarden VUX.
For Bracke och Ragunda ar betydelsen av vuxenutbildning stor for bade ekonomin och fér den
totala organiseringen av verksamheten. | Ostersund fortsatter trenden att yrkesutbildningarna
inom bygg och anlaggning ar storst och star for den storre delen av de budgeterade intak-
terna, cirka 6 mkr (6 mkr).
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Bracke kommuns rambudget har sankts med - 0,2 mkr for 2025 och uppagar till 3,8 mkr (4,0).
Utdver ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner samt statsbidrag cirka
2.4 mkr, vilket ar nagot lagre an féregaende ar.

Ragunda kommuns rambudget for vuxenutbildning ar oférandrad och uppgar till 4,4 mkr fér
2025. Utdéver vard- och omsorgsutbildning finns industri och barnskétarutbildning i egen regi.
Har finns en osakerhet hur ekonomin kommer att utvecklas under budgetaret. Det finns medel
avsatta for omstallningskostnader under 2025.

Forbundet séker, i egenskap av huvudman fér vuxenutbildningen i Bracke respektive Ragunda
kommun, dessa statsbidrag i samverkan med &vriga kommuner i regionen. Storleken pa de
statsbidrag som férbundet far styrs som tidigare ar i hdg grad av det ekonomiska utrymme
som finns fér att bevilja yrkesutbildningar och andelen utférda utbildningar i regionen.

6.3 Verksamhet med extern finansiering

Férbundet har ett antal projekt som finansieras via externa medel. Det ar EU-medel och medel
fran Skolverket som ar de storsta finansieringskallorna. Dessa medel uppgar till ett antal miljo-
ner kronor och manga av férbundets EU-projekt ar forskottsbetalningar. Ofta ar dessa mellan
60-80 procent av totalt beviljade medel dar flera [&per dver lasar och far ny budgettilldelning
varje sommar. Detta innebar att det ar normalt att stora summor periodiseras mellan aren fér
dessa projekt. Aven fler av fédrbundets évriga externfinansierade verksamheter dper pa lasar
och darmed periodiseras dar ocksa medel som forskottsbetalats dver till 2025.

Dessa internationella projekt ar huvudsakligen via Erasmus ackreditering inom bade Skola och
Yrkes, dar vi framgangsrikt expanderat antalet partnerskolor och partnerorganisationer kraftigt
efter pandemin, och nu har fler nationella program an nagonsin involverade i internationella
aktiviteter, bade som utgdende och som mottagande av andra landers elever och larare.

For de olika internationaliseringsprojekten budgeteras inga nya sakra intakter férutom férbun-
dets egen satsning pa 250 tkr for 2025, vilket ar oférandrat jamfort med 2024. Inom Erasmus-
ackrediteringarna kommer man under aret fortsatt forbruka tidigare tilldelade medel under Va-
ren 2025, varpa en ny budgetperiod pabdrjas hosten 2025. Da tilldelningen ar avhangig nat-
ionella séknivaer med eventuella proportionerliga neddragningar, sa kan erhdllen budget vari-
era kraftigt mellan budgetaren, och aktiviteterna justeras darefter infér varje asar.

| gruppen fér externfinansierad verksamhet ligger ocksa en fritidsklubb fér anpassad gymnasie-
skola (AGY), en verksamhet som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

6.4 Kosinader for gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna delas upp i kostnader som ingar i elevplatspriset och de
kostnader for stdd som inte ingar i priset. Forbundets kansli ingar i kategorin som inte ingar i
priset. Kostnadsutvecklingen for kansliet har over tid varit lag. For 2025 paverkas personalkost-
naderna positivt i och med att pensionskostnaderna minskar och med det PO-palagget. En
stor del av de av de ofdrutsedda kostnaderna (buffert) finns budgeterat (parkerat) inom
féorbundsOH.

For de kostnader som ingar i elevpriset dkar kostnaderna med cirka 2,2 mkr (féregaende ars
okning 9,3 mkr) och detta beror ocksa pa ett lagre PO-palagg for forbundets leverantorer.
Manga av leverantdrerna har inte gjort nagra prisupprakningar for 2025. Prisindex fér kommu-
nal verksamhet (PKV) uppgar till 0,0 procent for 2025 och manga av vara agare foljer detta
index. Privata hyresvardar som pa exempelvis Fyrvalla féljer konsumentprisindex (KPI) som
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uppgar till 1,6 procent i oktober 2024. Hyresékningarna ar budgeterade till 1,7 mkr (5,4), inklu-
sive justeringar fér 2025.

Enligt konsortialavtalet ska hyran vid uthyrning av lokaler (och eventuell utrustning) fran med-
lemskommunerna utgdras av kommunens sjalvkostnad.

| Ovrigt har det lagre PO-palagget for egen personal inom IT, bibliotek, elevhalsa och vaktmas-
teri haft en positiv paverkan pa kostnadsutvecklingen.

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad, inklusive vaktmastare, samt avskrivning
pa fastighetsinventarier. For 2025 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 97,1 mkr (95,7), en
okning med 1,4 mkr i jamfdrelse med budget fér 2024. Kostnaderna férdelas med 76,8 mkr
(75,1) pa hyror, 8,3 mkr (8,9) pa drift, 10,1 mkr (9,8) pa stad och 1,8 mkr (1,9) pa avskrivningar.

Maltidsservice ar den andra stora posten och har avser prisékningen framst livsmedel som har
paverkat kostnadsutvecklingen. Enligt Konsortialavtalet ska férbundet i forsta hand koépa tjans-
ter av medlemskommunerna om resurser finns i ndgon av kommunerna och en stor del av
elevernas lunch képs ocksa av vara medlemskommuner, med undantag for Bracke som har en
upphandlad leverantdr. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i
respektive budget. Kostnad for skolluncher 2025 budgeteras totalt till cirka 24,4 mkr (24,0).

For 2025 budgeteras IT-verksamheten till 15,0 mkr (14,6), inklusive lGneupprakning och &vrig
indexupprakning.

For bibliotek beraknas kostnaden uppga till 5,9 mkr (6,3), vilket ar - 0,4 mkr lagre an férega-
ende ar och som férklaras av en dversyn och ny fordelning av licenskostnader.

6.5 Investeringar

For 2025 minskar investeringsvolymen med - 5,0 mkr till 11,6 mkr (16,6). Férandringen ligger
inom alla tre omraden. Investeringsramen fordelas enligt tabell 2.

Tabell 2. Investeringsram 2025, mkr

Budget investeringar 2025 mkr
IT-investeringar 8,3
Fastighetsinvesteringar 1,3
Undervisningsinventarier 2,1
Undervisning fordelat enligt nedan:

RO1 0,4
RO2 0,3
RO3 1,2
RO4 0,2
Totalt 11,6

Forbundet tillampar tre avskrivningsperioder:

e 3ar |IT-investeringar
e 5ar Undervisningsinventarier
e 10 ar Fastighetsinventarier.

For verksamhetsaret 2025 budgeteras avskrivningskostnad till 14,8 mkr en 6kning pa + 1,0 mkr
jamfort med 2024, framst inom IT.
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6.6 Resultatbudget

Tabell 3. Resultatbudget

Mkr Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 190,2 190,5 191,4
Verksamhetens kostnader -744,6 -765,8 -786,3
Avskrivningar -14,8 -14,5 -14,5
Verksamhetens nettokostnader -569,2 -589,8 -609,4
0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 571,3 590,5 611,3
Verksamhetens Resultat 2,2 0,7 1,9
Finansiella intakter 1,8 1,5 1,3
Finansiella kostnader -4,0 -2,2 -3,2
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0

For 2025 ar kommunbidraget cirka 16 mkr hégre an 2024. Anledningen ar bland annat att
pensionskostnaderna for det nya pensionsavtalet AKAP-KR férvantas minska for 2025 med
cirka - 28 mkr. Denna kostnadsminskning tillsammans med en uppskrivning pa 2,0 procent
finansierar l&ne- och &vriga prisdkningar, volymokningar samt sarskilda satsningar och
kompensation for strukturellt underskott. En foérutsattning fér ovan antagande ar att inflationen
minskar till den nivan KPA har i sina pensionsberakningar fér 2025.
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6.7 Balansbudget (Mkr)

Tabell 4. Balansbudget

MKR Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar
Maskiner & inventarier 36,5 35,5 36,2
Aktier 0,08 0,08 0,08
Summa anlaggningstillgangar 36,6 35,6 36,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 60,0 59,0 58,0
Kassa & Bank 100,0 101,6 101,5
Summa omsattningstillgangar 160,0 160,6 159,5
Summa tillgangar 196,6 196,2 195,8
Eget kapital
Eget kapital 11,8 11,8 11,8
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 11,8 11,8 11,8|
Avsittningar
Avsattningar 116,3 115,4 115,5
Summa avsattningar 116,3 115,4 115,5
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 68,5 69,0 68,5
Summa skulder 68,5 69,0 68,5
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 196,6 196,2 195,8|
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7 Intern kontroliplan 2025

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifran en samlad vasentlighetsanalys byggd pa
revisionsgranskningar och den bedémning som olika processagare i forbundet har gjort.

Tabell 5. Intern kontrollplan 2025

Malgrupp: Beslutsfattare pa olika nivaer inom JGY

VAD

Sakerstalla relevant om-
stallning vid vasentliga
elevtapp

Forbundet har en stabil
IT-miljé

Jean Luc Kabisa

Direktionens ordfdrande

VEM

Ekonomichef
& ekonomer

Planerings-
chef & chef
tekniker

NAR

2025

2025

Vid elevprognosen i februari infor-

HUR

mera rektor om organisationsférand-
ringar (minskat antal klasser) och att
arbetet med anpassningen ska pa-
boérjas i samband med tjansteplane-
ringen med stod fran ekonomi och
HR.

Oversyn och dokumentation av fér-
bundets IT-infrastruktur och inter-
netforbindelse, med en uppdatering
av aldre hardvara, for att sakerstalla
en stabil driftsmiljo.

Mikael Cederberg

Foérbundsdirektdr
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