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1 Bakgrund

Revisorerna i Jamtlands gymnasieférbund har i ett missiv daterat 2025-03-19 framfért en
6nskan om att direktionen yttrar sig 6ver de slutsatser och rekommendationer som presente-
rats i revisionsrapporterna:

e Grundlaggande granskning 2024
e Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Direktionens svar ska innehalla synpunkter pa de framférda slutsatserna samt ange vilka
eventuella atgarder som planeras, inklusive en tidsplan for nar dessa atgarder berdknas vara
genomfoérda.

2 Redovisning av atgarder

2.1 Grundlaggande granskning 2024

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedéma om direktionen har en tillracklig
struktur f&r styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Granskningen utgar ifran
kommunallagen, agardirektiven samt tillampbara interna regelverk, policys och beslut. Revis-
ionen omfattar tre omraden: verksamhetsstyrning och uppfoljning, ekonomistyrning och
uppfoéljning samt intern kontroll.

2.1.1 Verksamhetsstyrning och uppfoljning
Revisionsfragor

e Har direktionen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som
fullmaktige faststallt?

e Har direktionen sdkerstallt att verksamheten aven i évrigt bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som direktionen faststallt?

e Har direktionen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avse-
ende verksamheten?

e Vidtar direktionen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
verksamhetsresultat under aret?

Revisorernas bedémning

Revisorernas bedémning ar att férbundsdirektionen delvis har en tillracklig styrning och upp-
foljning av férbundets verksamhet. Beddmningen grundar sig pa att férbundet i sin verksam-
hetsplan har en tydlig koppling till agarnas krav i direktivet. Malen ar formulerade sa att de
anses matbara, daremot beddémer revisorerna att de kan utvecklas genom att komplettera
verksamhetsplanen med referensvarden for att starka transparensen vid utvardering av
maluppfyllelse.

Vidare grundas beddmningen pa att utbildningsmalen foljs upp per delar (efter avslutat lasar),
medan de strategiska malen endast foljs upp i arsredovisningen. Bedobmningen ar att aven de
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strategiska malen bor féljas upp i samband med delarsrapporteringen, detta for att tidigare
kunna identifiera néddvandiga atgarder som kravs for att na malen i verksamhetsplanen.

Revisorernas rekommendationer

o Sakerstall att uppfdéljning av aven de strategiska malen omfattas av delarsrapporten,
detta for att tidigt kunna identifiera om eventuella atgarder behdver vidtas for att na
malen.

e Overvaga om malen i verksamhetsplanen behdver kompletteras med referensvarden,
detta for att starka transparensen vid utvardering av maluppfyllelse.

o Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppna samtliga mal for verksamheten.

Direktionens synpunkter

Direktionen har under 2024 gjort en éversyn av malstrukturen i verksamhetsplanen. Syftet
har varit att pa ett tydligare satt knyta utbildningsmalen till det nationella kvalitetssystemet for
skolan. Det nationella kvalitetssystemet ar framtaget for att félja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i Sveriges skolformer.

Den nya malstrukturen som beslutades av direktionen i verksamhetsplanen for 2025 bestar av
fyra strategiska mal och fyra dvergripande malsattningar for utbildningsverksamheten. De
overgripande malsattningarna konkretiseras i sju delmal.

For vart och ett av de strategiska malen och utbildningsmalen finns ett antal nyckeltal som
ska bidra till att synliggdra olika perspektiv pa maluppfyllelsen. Utifran en analys av nyckelta-
lets utveckling dver tid och i férhallande till andra jamfdrbara huvudman satts infor varje
verksamhetsar ett malvarde att nivan ska férbattras eller bibehallas.

Maluppfyllelsen faststalls i slutet av kalenderaret i samband med arsbokslut. En delredovisning
gallande utbildningsmalen sker aven i delarsrapporten f&r augusti. Malet kan bedémas vara
helt eller delvis uppfyllt om utvecklingen ar positiv i forhallande till malvardet for respektive
nyckeltal. Genom den nya malstrukturen tillats en prioritering bland de olika malen. Det bety-
der att delmal dar férbundet har en samre maluppfyllelse kan ges en hogre prioritet i budget-
arbetet, vilket vantas ge en positiv effekt for maluppfyllelsen.

Revisorerna rekommenderar att de strategiska malen ska omfattas av uppfoljningen i delars-
rapporten. De strategiska malen tar sikte pa medlemskommunernas huvudsakliga syfte med
bildandet av ett kommunalférbund, ndmligen att verka fér en hog utbildningsniva i regionen,
och malet att kunna erbjuda en modern gymnasieskola av hdg kvalitet och produktivitet.
Eftersom medlemskommunerna éverldmnat hela ansvaret for gymnasieskolan till férbundet,
omfattar de nyckeltal som redovisas samtliga elever folkbokférda i kommunerna, oavsett
huvudman.

Syftet med de strategiska malen ar darmed att medlemskommunerna ska fa en 6vergripande
bild av kvaliteten pa ungdomarnas gymnasieutbildning i férhallande till satsade resurser.
Direktionen beddmer att en uppféljning av de strategiska malen i arsbokslutet ar tillracklig for
att medlemskommunerna ska kunna beddma i vilken utstrackning férbundet lever upp till
syftet med samverkan.

Planerade atgarder

De rekommenderade atgarderna har redan vidtagits.
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2.1.2 Ekonomistyrning och uppféljning
Revisionsfragor

e Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska
direktiv som fullmaktige faststallt?

e Har direktionen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avse-
ende verksamhetens ekonomi?

e Vidtar direktionen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Revisorernas bedémning

Revisorernas bedémning ar att forbundsdirektionen delvis har en tillracklig styrning och upp-
féljning av férbundets ekonomi. Beddmningen grundar sig pa att férbundet antagit en bud-
get for verksamhetsaret. Ekonomin féljs upp i samband med delarsrapporter (per april samt
per augusti) och slutligen i arsredovisningen.

Vidare grundar sig bedémningen pa att férbundet rapporterar ett negativt resultat jamfort
med budget och att vi saknar sparbarhet till vidtagna atgarder for att stavja det ekonomiska
underskottet. Dock noteras att rapporterat resultat i samband med bokslut ar battre an vad
prognosen visade i augusti, vilket tyder pa att vissa atgarder vidtagits och fatt viss effekt.

Revisorernas rekommendationer
o Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas fér att na de ekonomiska malen (budget).
Direktionens synpunkter

Medlemskommunerna har ett arshjul dar direktionens presidium och tjanstemannaledning
l6pande traffar kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdrer med syfte att folja upp
forbundets maluppfyllelse och ekonomi, samt fatta beslut om kommande ars agardirektiv.

Vad galler ekonomin fér 2024 var samtliga i agarkretsen infoérstadda i att férbundet progno-
stiserade ett tillfalligt underskott for verksamhetsaret kopplat till den extraordinara utveckl-
ingen av bland annat pensionskostnaderna. | stallet for att uppdera till férbundet att gora till-
falliga kostnadsnedskarningar under budgetaret medgavs forbundet, dels att anvanda en del
av ett forhallandevis stort eget kapital for att tdcka underskott under 2024, dels att slippa
aterstalla det sa kallade balanskravet.

Direktionen har saledes uppfyllt de ekonomiska férvantningar och krav som medlemmarna
stallde i agardirektiven féor 2024. Notabelt ar att underskottet i slutandan ocksa blev lagre an
férvantat.

Planerade atgarder

Inga atgarder utdver redan vidtagna.

2.1.3 Intern kontroll
Revisionsfragor

e Har direktionen skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systema-
tiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar
direktionen?

e Vidtar direktionen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
intern kontroll under aret?
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Revisorernas bedémning

Revisorernas bedémning ar att forbundsdirektionen inte har en tillracklig intern kontroll och
uppféljining. Beddmningen grundar sig pa att forbundet antagit en internkontrollplan for
2024, men att denna saknar information om riskvardering. Vidare grundar sig bedémningen
pa att férbundet saknar en dokumenterad uppfoljning av den interna kontrollen under verk-
samhetsaret. Enligt agardirektiv och interna riktlinjer ska internkontrollen utvarderas arligen,
men da vi saknar sparbarhet till att detta kan vi inte beddéma att forbundsdirektionen foljt upp
den interna kontrollen. Avsaknad av uppféljning gor det inte heller méjligt att bedéma
huruvida det funnits behov for atgarder.

Revisorernas rekommendationer

e Utveckla processen for uppfoljning av internkontroll och sakerstall att uppféljning
sker arligen och rapporteras till direktionen.

Direktionens synpunkter

Direktionen tar till sig revisionens synpunkter om att férbundets nuvarande uppféljning,
process och dokumentation vad galler intern kontroll har brister och behdver utvecklas. For
narvarande faststalls prioriterade atgarder inom intern kontroll arligen i verksamhetsplanen
utifran riskbedomningar i forbundskansliets plan fér verksamhetsutveckling. Direktionen
bedbmer att risk- och vasentlighetsanalysen som ska ligga till grund internkontrollplanen har
en forbattringspotential, liksom uppféljningen av den interna kontrollen.

Planerade atgarder

Férbundet ska genomfdra en risk- och vasentlighetsanalys som omfattar det egna verksam-
hetsomradet. Analysen ska arligen uppdateras och ligga till grund for vilka kontrollmoment
som tas med i den interna kontrollplanen. | riskbedémningsprocessen identifieras och
beddms sannolikheten for och potentiell paverkan av olika risker fér organisationen. Interna
kontroller identifieras sedan och utvarderas for att faststalla hur ldmpliga de ar for att minska
risken for att sakerstalla att kvarvarande risk ar pa hanterbara nivaer.

2.2 Granskning av bokslut och arsredovisning per
2024-12-31

Syftet med granskningen har varit att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovis-
ningssed i kommuner och regioner. Granskningen utgar ifran kommunallagen och lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed, definierad av Radet for
Kommunal Redovisning (RKR). Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger
beddbmning aven pa interna regelverk och instruktioner samt direktionsbeslut. Revisionen
omfattar tre omraden: arsredovisningens rakenskaper, god ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat.

2.2.1 Arsredovisningens ridkenskaper
Revisionsfragor

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret?
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e Arforvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens dvriga
delar?
e Har férvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Revisorernas bedémning

Enligt revisorernas beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassa-
flddesanalys samt noter upprattats i enlighet med LKBR och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret. Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet
med LKBR. Drift- och investeringsredovisningen har upprattats i enlighet med LKBR.

Revisorernas rekommendationer
Inga

Direktionens synpunkter

Inga

Planerade atgarder

Inga

2.2.2 God ekonomisk hushdllning
Revisionsfraga

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som direktionen beslutat, som
ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Revisorernas bedémning

Grundat pa en 6versiktlig granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra om-
standigheter som ger revisorerna anledning att ifrdgasatta det aterrapporterade resultatet.
Det innebar att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet gallande resultatet som
direktionen faststallt i budget 2024.

Gallande det finansiella malet om nettokostnader konstaterar vi att det i arsredovisningen
saknas en tillracklig tydlig avrapportering av utfallet for att det ska vara mojligt fér oss att be-
déma om resultatet ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Vi anser att malen bor
kunna féljas upp och utvarderas i arsredovisningen for att méjliggdra en effektiv styrning och
ledning.

Vi uppfattar att faststallda mal fér god ekonomisk hushallning ar finansiella mal, medan fast-
stallda verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning saknas.

Revisorernas rekommendationer

e Virekommenderar férbundet att faststalla verksamhetsmal fér god ekonomisk hus-
hallning.

Direktionens synpunkter

| verksamhetsplanen f&r 2025 har direktionen antagit ett strategiskt mal som rér god ekono-
misk hushallning med foljande formulering: Jamtlands gymnasieférbund har en verksamhet
med hég kvalitet som ar kostnadseffektiv. Fér malet finns tva nyckeltal som ska synliggéra
maluppfyllelsen: (1) Andel elever i medlemskommunerna som slutfér gymnasieskolan inom
fyra ar med gymnasieexamen eller studiebevis, och (2) Medlemskommunernas sammanlagda
nettokostnadsavvikelse (NKA). Malet ar att andelen elever med gymnasieexamen eller studie-
bevis ska dka, i enlighet med agardirektivet.
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For NKA finns inget malvarde eftersom det inte ligger inom direktionens mandat att paverka,
da budgetramen faststalls av medlemskommunerna i agardirektivet. Daremot visar NKA kost-
nadsnivan per elev i jamférelse med andra kommuner i samma kommungrupp, enligt den in-
delning som RKA (radet for kommunala analyser) faststallt. Berakningsmodellen f&r NKA utgar
fran en referenskostnad som tar hansyn till att kommunerna har olika férutsattningar struktu-
rellt och befolkningsmassigt. Direktionen har bedémt att nyckeltalen i kombination visar om
verksamheten uppfyller kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning.

Planerade atgarder

Inga &tgarder utodver redan vidtagna.

2.2.3 Balanskravsresultat
Revisionsfraga

o Efterlever forbundet balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Revisorernas bedémning

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstad-
gade balanskravet inte uppfylls. Vi beddmer att de synnerliga skal som aberopas i arsredovis-
ningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, ar tillrackligt motiverade och
beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.

Revisorernas rekommendationer
Inga

Direktionens synpunkter

Inga

Planerade atgarder

Inga
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