Forutsattningar infor
budget 2027 med
flerarsplan 2028-2029

Dnr 8-2026
Faststalld av direktionen 2026-02-06 § 2

Jimtlands
Gymnasieférbund




Dnr 8-2026
Faststalld av direktionen 2026-02-06 § 2

Innehall

1 SamMMANTAttNING ..o e 3

2 Bakgrund OCN NUIEGE ..o 3
2.1 MALUPPIYILELISE ..ot 3
2.2 Jamtlands gymnasieforbunds finanSiering..........cocoveveeiiiiiieneeieec e 5
2.2.1 Indexupprakning av elevplatSpriSet.........coiiiiiiiiiee e 5
2.2.2 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola i miljoner kronor ............cccccceeeee. 6
2.3 EleVPLAESPIISEI ...ttt 7
2.3.1 FOrdelning av €gNa €lEeVET .........coi ittt 7
2.3.2 Fordelning av externa €leVer ... 8
2.4 Elevantal 2025 0Ch 2026......cooiiiiiiiee e 8
2.4 1 ELevantal 2025 ... .o 8
2.4.2 Elevantal 2026 — PrOgNOS......cociiiieiaie ittt ettt 8
2.5 EKONomi 2025 0C 2026......c.iiiiiiiiieee e 9
2.5.1 Preliminart bokslut fOr 2025 ... 9
2.5.2 BUAGET 2026 ... 9

3 Forutsattningar 2027 OCh framat ... 10
3L ELEVURVECKUNG .. 11
3.1.1 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2027 .........cccoeceeiiieieiiiceieeeee e 11
3.1.2 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2027-2031.......c.ccooiiiiieeenne. 12
3.2 Forslag till uppsKrivning 2027 ......coooiiiiieieeeeeee e 12
3.2.1 Medlemskommunernas gymnasiekostnader 2027 — prognos................. 13
3.2.2 JGY:s intaktsfOrandringar 2027 ......cooiiiiiiiiee e 15
3.3 Investeringar och lokaler 2027 och framat ..., 15
3.4 HAUbAr UtVECKLNG ... 16
3.5 PersonalfOrsOrNiNg .....ooii oo 16

Bilaga 1. ProgramfOrkortningar ... 17

Forutsattningar infér budget 2027 2(17)



!

Dnr 8-2026
Faststalld av direktionen 2026-02-06 § 2

1 Sammanfaitning

Enligt forbundsordningen ska Jamtlands gymnasieférbund senast den férsta februari varje ar
delge medlemskommunerna budgetforutsattningar fér nastkommande ar. Har ar en sammanfatt-
ning av innehallet i 2027 ars budgetforutsattningar:

e Om foérbundet ges en uppskrivning av elevplatspriserna 2027 som tacker lonedkningar
och 6vriga kostnader, kan forbundet behalla ett likartat utbud och fortsatta arbetet med
att utveckla maluppfyllelsen.

e Utvecklingen av skolindex fér 2026 och den eftersldpande nettokostnadsavvikelsen for
2024 indikerar att férbundet fortsatt har en kostnadseffektiv verksamhet.

e Forbundet berdknas ha ett likartat elevantal under 2027, vilket ger en stabil intaktbas.
Kostnadsanpassningar beh&ver gdras i férhallande till ett minskat elevantal under peri-
oden 2028-2029.

2 Bakgrund och nulage

2.1 Maluppfyllelse

Resultatutvecklingen inom omradet kunskapsutveckling och ldarande visar att férbundet fortsatt
behover ha ett malinriktat arbete for att fler elever ska ldmna gymnasieskolan med en examen.
Andelen elever som tar examen efter tre ar minskar bade pa de hégskoleférberedande program-
men och yrkesprogrammen.

Tabell 1. Andel elever som tar examen

Nyckeltal Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Andel elever pa hogskoleférberedande pro- 73,0 72,4 73,3 72,6

gram med examen efter tre ar (%).

Andel elever pa yrkesprogram med examen 78,2 77,2 81,3 79,8

efter tre ar (%).

Andelen pojkar som tar examen ar hogre jamfért med andelen flickor bade pa yrkesprogrammen
och de hdgskoleférberedande programmen vilket markerar ett trendbrott da skillnaden i exa-
mensfrekvens dkat till flickornas fordel pa de hdégskoleférberedande programmen de tre senaste
aren. Det ar for tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser baserat pa arets resultat. | riket ar det
fortsatt en hogre andel flickor som far en hogskoleférberedande examen.

Pa nationella program kravs godkanda betyg i svenska 1, engelska 5 och matematik 1a/1b for
gymnasieexamen. Pa de hégskolefdrberedande programmen kravs dessutom godkanda betyg i
svenska 2, svenska 3 och engelska 6. Att elever inte far en gymnasieexamen beror i hég grad pa
att de saknar betyg i en eller flera av dessa kurser.

| budget 2025 gjordes satsningar fér dkad maluppfyllelse i dessa amnen bland annat genom
minskade gruppstorlekar pa de hogskoleférberedande programmen pa Wargentin. Baserat pa
elevutvarderingar och rektorernas bedémningar har satsningarna bidragit till 6kad upplevelse av
stdd hos eleverna och férbattrad studiero. | budget for 2026 avsattes 3,5 mnkr fér att fortsatta
satsningen. Indikationer pa om insatserna paverkar elevernas resultat i form av férbattrade kun-
skaper och betygsnivaer forvantas i samband med sammanstallningen av lasaret 2025/2026.
Huvudmannen beddmer dock att satsningarna bér fortsatta i samma omfattning aven i budgeten
for 2027.
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Bland lanets niondeklassare var det cirka 15 procent som saknade behd&righet till gymnasieskolan
2025 vilket &r nagot battre an riksgenomsnittet. | Krokom och Ostersund &r trenden vikande vad
galler elevernas behérighet vilket har inneburit att antalet elever pa introduktionsprogrammet,
individuellt alternativ, pa Wargentin har dkat.

Andelen elever pa introduktionsprogrammen som inom ett ar blir behériga for ett nationellt pro-
gram Okade marginellt 2024. | arskull 21 var det endast sju procent av eleverna som boérjade pa ett
introduktionsprogram i Ostersund som tog examen inom fyra ar. | Are var motsvarande andel 41
procent och i riket 14 procent.

Det finns ett 6kat behov av anpassade larmiljoer for manga elever, ndgot som forbundet férsokt
tillmoétesga med olika typer av flexibla utbildningsupplagg. Sedan ett par ar tillbaka har forbundet
gjort satsningar pa att dka antalet elever som laser yrkesintroduktion (IMY), vilket forvantas dka
genomstrémningen och ge fler elever mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.

Skolhuvudmannen bedémer att ett samlat grepp kravs for att starka maluppfyllelsen pa introdukt-
ionsprogrammen. Arbetet ar komplext och paverkas bade av att malgruppen varierar i omfattning
och behov samt av att uppdraget och planeringsfoérutsattningarna férandras till f6ljd av politiska
beslut. Det handlar darfér om ett langsiktigt utvecklingsarbete som successivt behdver anpassas,
men samtidigt kravs aven konkreta atgarder pa kort sikt, till exempel fler grupper inom yrkesintro-
duktion samt ytterligare klasser med flexibla studieupplagg och en mer samlad organisations-
struktur vad géller introduktionsprogrammen i Ostersund.

Forbundet beddmer vidare att verktygsladan for att somldst kunna ge elever som inte har mojlig-
het att bli behoriga till nationella program kan utékas genom samordning med den kommunala
vuxenutbildningen i Krokom, Are och Ostersund. | stallet for att eleverna skrivs ut fran gymnasie-
skolan till det kommunala aktivitetsansvaret vore det en fordel for saval elever som kommuner om
fler elever kan skrivas in pa yrkesvux genom sarskilda skal redan vid 18 ars alder. Det skulle aven
kunna galla elever pa nationella program som misslyckats med sin utbildning under de férsta tva
gymnasiearen, och som darfor far svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Varje ar genomfors JGY-enkaten. Den bestar av tolv frageomraden som mats med ett index pa
skalan 1-10. Enkaten ar identisk med Skolinspektionens elevenkat och belyser hur eleverna upple-
ver olika aspekter av utbildningen.

Tabell 2. Resultat frageomraden JGY-enkaten

JGY JGY - 2024 JGY - 2025
1. Information om utbildningen 5,2 5,2
2. Stimulans 5,7 5,8
3. Stod 6,4 6,4
4, Kritiskt tankande 5,4 5,7
5. Bemotande - larare 7,3 7,5
6. Bemotande - elever 7,3 7,4
7. Inflytande 4,7 4,8
8. Studiero 6,6 6,5
9. Trygghet 8,3 8,3
10. Forhindra krankningar 5,9 6,1
11. Elevhalsan 6,7 6,8
12. Nojdhet 7,0 7,2

Resultatet for 2025 visar att resultatet férbattrats pa tio av tolv omraden jamfort med foregaende
ar. Index ligger dock lagre jamfért med riket pa sju av tolv omraden. Stérst skillnad noteras inom
omradet inflytande (- 0,6) och information om utbildningen (- 0,5). Flickor har betydligt lagre
index jamfort med pojkar inom omradena trygghet (- 0,9) och férhindra krankningar (- 0,9).
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2.2 Jamtlands gymnasieforbunds finansiering

Gympnasieskolan har sedan 2007 en finansieringsmodell som bygger pa principen att varje
utbildning/elev har ett elevplatspris. Alla primarkommuner, saval kommunalférbundets medlem-
mar som externa kommuner, kostnadsférs utifran antalet elever pa respektive utbildning. Kost-
nadsutvecklingen regleras genom arliga agardirektiv dar medlemmarna faststaller hur mycket
elevplatspriserna i genomsnitt far skrivas upp. Direktionen faststaller sedan hur de ekonomiska
resurserna ska fordelas mellan olika utbildningar och skolor.

Nastan alla ungdomar gar i gymnasiet. Elevernas utbildning ska bekostas oavsett vilken skola eller
vilken utbildning de gar pa. Enligt lagstiftningen bygger friskoleersattningen per elev pa forbundets
sjalvkostnad/budget per program. Om férbundet inte har programmet ersatts friskolorna med
rikspriset for respektive utbildning. For elever som valjer andra kommunala huvudman galler lagsta
priset om bade huvudmannen och Jamtlands gymnasieférbund har utbildningen. Om férbundet
inte har utbildningen ar det anordnarkommunens pris som galler.

Finansieringsmodellen har genom aren ansetts val fungerande, bland annat for att den ger en
rattvis kostnadsférdelning utifran vilka utbildningar som respektive kommuns elever valjer.
Exempelvis har Ostersund och Krokom en ldgre gymnasiekostnad per elev 4n Bracke och
Ragunda, eftersom elever fran dessa kommuner i hégre grad valjer hogskoleférberande program
som har lagre kostnader an yrkesprogram. Finansieringsmodellen ar saledes darmed ocksa anpas-
sad till det kommunala utjdmningssystemet.

Finansieringen av den kommunala vuxenutbildningen regleras genom avtal med respektive
kommun.

2.2.1 Indexupprdakning av elevplatspriset

Finansieringsmodellen innefattar enligt agardirektivet en arlig indexupprakning av elevplats-
priserna for att motverka kostnadsokningar som inte ar paverkbara. Procentsatsen for upprak-
ningen beslutas i det arliga agardirektivet utifran forvantad l&nedkning och inflationsniva. Utéver
Okade kostnader for hyror och laromedel har dkade lararloner haft en stor paverkan pa index
under de senaste aren. Det har inte beddmts vara mojligt att férbundet skulle halla en lagre niva
an lanets primarkommuner och 6vriga riket i ett lage nar lararrekryteringen blir allt svarare.

Tabell 3. Prisutvecklingsindex, arligt samt ackumulerat

Elevplatspris  Agardi-  Skolin- Agarin-  Skolin-  KPI Bas
Ar Snitt JGY rektiv dex % KPI | dex dex 2017 Anm

2017 | 126 591 kr 1,90% 2,03% 322,11|100,0% 100,0% 100,0% | Exkl Are

2018 | 126 738 kr 1,40% 2,65% 328,40|101,4% 102,7% 102,0% |Sparkrav1 %

2019 | 127 885 kr 1,40% 2,62% 334,26|102,8% 105,3% 103,8% |Sparkrav1 %

2020 | 129762 kr 1,40 % 3,06% 335,92 |104,3% 108,6% 104,3% |Sparkrav1 %

2021 | 130733 kr 0,80% 1,78% 343,19|105,1% 110,5% 106,5% |Sparkrav1 %

2022 | 132826 kr 098% 2,46% 372,91|106,1% 113,2% 115,8% |Sparkravl %

2023 | 144 107 kr 7,95% 3,70% 403,70 (1146 % 117,4% 125,3% | Inkl. pensionsuppskrivning
2024 | 149 366 kr 450% 5,15% 415,15 (119,7% 123,4% 128,9% | Inkl. pensionsuppskrivning
2025 | 149402 kr 200% 594% 417,97 [122,1% 130,8% 129,8%

2026 | 156 820 kr 3,75% 3,85% 126,7 % 135,8 %
Kallor: Jdmtlands gymnasieférbunds arliga dgardirektiv. Skolverkets arliga beslut om Skolindex. SCB:s statistik
over konsumentprisindex.

Grafen nedan visar den ackumulerade effekten av olika arliga index. Infor 2023 slopades tidigare
effektiviseringskrav och i stallet faststalldes ett hdgre index for att kunna hoja maluppfyllelsen och
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for att hantera ett nytt pensionsregelverk. Det innebar att férbundets prisjusteringar sedan dess i
stort sett foljt KPI, men med ett ars forskjutning. Agarindex foljer skolindex relativt val. Skolindex ar
Skolverkets prognos fér kostnadsdkningar inom skolvasendet (SFS 1993:167).
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Figur 1. Jamfdérelse av prisutveckling JGY och index for riket

2.2.2 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola i miljoner
kronor

Siffrorna i tabell 4 nedan visar avvikelsen i miljoner kronor mellan medlemskommunens netto-
kostnad respektive kommungruppens ovagda medelkostnad. Positiva varden indikerar hogre
kostnadslage och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt férvantat.

Tabell 4. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor

Omrade 2023 2024
Lagpendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 10 12
Berg 5 4
Bracke -1 0
Landsbygdskommun med beséksnaring (ovagt medel) 6 5
Are 3 4
Pendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 0 1
Krokom -12 -6
Landsbygdskommun, ej nara storre stad (ovagt medel) 8 9
Ragunda -3 -3
Storre stad (ovagt medel) 0 2
Ostersund -18 -17
Skillnad totalt i miljoner kronor 60 55

Under 2024 hade alla medlemskommuner vasentligt lagre gymnasiekostnader an jamfdrbara
kommuner, fdrutom Are som ligger strax under medelvardet for sin kommungrupp. Totalt sett ar
det cirka 55 mkr lagre kostnader jamfort med den ovagda medelkostnaden fér respektive
kommungrupp.
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2.3 Elevplatspriser

Elevplatspriset beraknas som programmets totala budget dividerat med antalet elever. Den
sammanlagda budgeten fér samtliga program maste sedan anpassas for att mota agardirektivets
index. Det innebar att kostnaden for arets elever med nasta ars elevplatspriser inte far 6ka mer an
indexvardet.

Elevplatspriset varierar kraftigt mellan olika program beroende dels pa programmets forutsatt-
ningar, dels pa hur manga elever som kan vara med och dela pa kostnaden. Generellt ar kost-
nadslaget betydligt hdgre pa férbundets mindre skolor &n i Ostersund.

| figuren nedan syns en jamforelse mellan férbundets elevplatspris och rikspriset exkl. moms. De
bla staplarna ar elevplatspriset inom forbundet medan de réda staplarna visar rikspriset. Det kan
konstateras att manga av vara utbildningar ar billiga i férhallande till rikspriset. Det finns dock vissa
avvikelser i forsta hand pa industritekniska programmet oavsett ort, men aven fér fordons- och
transportprogrammet i Are samt VVS- och fastighetsprogrammet i Ostersund.
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Figur 2. Elevplatspris inom JGY jamfort med rikspris (priserna ar exkl. moms)
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2.3.1 Fordelning av egna elever

Forbundets kommuner har en hdg andel elever som gér i egna kommunala skolor. Andelen har
okat fran en niva under 70 procent 2010 till att nu ha stabiliserats pa en niva runt drygt 84 pro-
cent. Friskolorna har drygt tolv procent av elevunderlaget och drygt tre procent valjer en annan
huvudman. Ett stort elevunderlag leder till att foérbundet kan erbjuda ett brett programutbud vilket
i Sin tur innebar en 6kad mojlighet att paverka ekonomin.

Agardirektivet i férbundets budget styr priserna fér elever i de egna skolorna och indirekt dven
friskolepriserna fér de utbildningar man sjalv bedriver. Om férbundet har ett stort utbud av pro-
gram i egen regi har man saledes ocksa makt att paverka kostnaderna. Daremot kan férbundet
inte paverka priserna hos évriga kommunala huvudman eller friskolepriserna for utbildningar man
inte sjalv bedriver. | det senare fallet hanvisas man till det sa kallade rikspriset.

Forutsattningar infér budget 2027 7(17)
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2.3.2 Fordelning av externa elever

Likval som att vissa av féorbundskommunernas elever gar i externa skolor studerar ocksa elever
fran externa kommuner i férbundets skolor. D& betalar hemkommunen pa motsvarande satt fér-
bundets programpris eller ett “lagstapris”. Pa vissa av férbundets utbildningar kommer huvuddelen
av eleverna fran externa kommuner. Om férbundet lagger ned eller andrar priset pa en sadan ut-
bildning har det en begransad effekt pa férbundskommunernas ekonomi.

De totala intakterna for elever fran externa kommuner uppgar till cirka 96 mkr. | arets siffra raknas
inte Berg som externa elever varfor siffran ar lite lagre an forra aret. Om forbundet inte lyckas
halla sin budget och maste begara ett agartillskott s& maste detta tillskott tacka verksamheten for
samtliga elever, aven de externa. Det gar inte att i efterhand begara ett hdjt elevplatspris for dessa
elever.

2.4 Elevantal 2025 och 2026

2.4.1 Elevantal 2025

Det totala antalet gymnasieelever i férbundets skolor var 3 814, att jamféra med prognosen 3 815 i
budgeten f&r 2025. Sett dver hela férbundet stamde elevprognosen mycket val vilket tyder pa att
prognosmodellen fungerar val.

Tabell 5. Elevprognos och utfall 2025

Elever i JGY-skola* Berg Bracke Krokom  Ragunda Are Ostersund Externa | Summa
Budgetvérde 2025 148 570 123 379 2014 581 3815
Utfall vt-ht 2025 145 559 127 368 2037 578 3814
g)ri;fatthall—Budget 3 11 4 11 53 3 1
Diff Utfall-Budget % -2% -2% 3% -3% 1% -0,5% 0%

*Avser gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, medelvarde vt—ht

Antalet elever i férbundets skolor var 66 fler an 2024. Okningen ligger pa Bispgarden och Fyrvalla
medan &vriga skolor minskade. Andelen pa yrkesprogram har dkat nagot vilket avspeglar sig i att
bade Bispgarden och Fyrvalla, dar forbundet har manga yrkesprogram, 6kade sitt elevantal.

2.4.2 Elevantal 2026 - prognos

Antalet 16-aringar i lanet dkar och andelen som sékte utbildningar inom forbundet hosten 2025
var nagot hogre an férvantat. Sammantaget raknar forbundet med att ha 63 elever fler under
2026 jamfort med utfallet fér 2025.

Tabell 6. Elevprognos 2026

Elever i JGY-skola* Berg Bracke  Krokom Ragunda  Are Ostersund  Externa |Summa
Budgetvarde 2026 170 149 563 130 362 2043 440 3857
Prognos 2026 170 150 564 132 362 2032 459 3869
*Avser gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, medelvarde vt-ht
Férutsattningar infor budget 2027 8(17)
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2.5 Ekonomi 2025 och 2026

2.5.1 Preliminart bokslut for 2025

Prognosen i oktober visade pa ett resultat pa cirka + 8,0 till + 10,0 mkr for helaret 2025. Det pre-
liminara resultat till dags datum uppgar till 9,9 mkr.

Verksamhet gymnasiet redovisar totalt ett positivt preliminart resultat pa cirka 9,7 mkr och vuxen-
utbildningen cirka - 2,1 mkr.

Pa férbundsdvergripande niva uppgar resultatet for IT, elevhalsa och bibliotek till 0,1 mkr fér 2025,
vilket ligger i linje med prognosen. De finansiella intdkterna, som redovisas under férbundséver-
gripande, blev nagot hogre an beraknat.

Pensionskostnaderna for helaret blev nagot lagre an prognostiserat, samtidigt som semesterlé-
neskulden blev motsvarande hogre. Dessa tva poster tar darfor ut varandra.

Inom de gemensamma utbildningsverksamheterna, framst individuellt val (i-val) och moderna
sprak, har personalkostnaderna varit lagre an budgeterat under aret. Det ar den huvudsakliga for-
klaringen till dverskottet.

Tabell 7. Preliminart resultat per verksamhet, tkr

Verksamhet Utfall Jan -
Dec 2025
Resultat 9 903,6
Gymnasiet 9656,6
Vux -2094,1
Externa projekt -42,5
Forbundsovergripande 1447,6
Gemensamma utb.verksamheter 1676,6
Omrades-OH -740,6

Medlemskommunernas bidrag, exklusive Berg, uppgar fér 2025 till preliminart cirka 573,6 mkr
vilket ar cirka 2,3 mkr hégre an budget. For Berg uppgar slutavrakningen till 19,4 mkr. | enlighet
med Overlatelseavtalet ska eventuellt underskott betalas av Bergs kommun for perioden juli till
december. Underskottet, inklusive VUX, uppgar till - 1,9 mkr. Totalt for Berg blir gymnasiekostna-
derna, inklusive avtalet, 21,3 mkr.

2.5.2 Budget 2026

Elevplatspriserna raknades upp med i genomsnitt 3,75 procent mellan 2025 och 2026. De sar-
skilda satsningar som inférdes i samband med upprakningen 2025 ingar fortsatt i den ekonomiska
ramen fér 2026. Detsamma galler aterstallandet av det tidigare strukturella underskottet. Med
dessa upprakningar for 2025 och 2026 beddmer forbundet att ekonomin ar i balans och att det
finns utrymme f&r fortsatta satsningar i verksamheten.

Jamtlands gymnasieférbund kan, vid synnerliga skal, tillatas att faststalla en arsbudget dar kostna-
derna dverstiger intdkterna. Undantag fran balanskravet far endast goras for enstaka ar och kraver
godkannande av kommunstyrelsen i respektive medlemskommun. Begreppet synnerliga skal ska
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tilldmpas mycket restriktivt och endast i undantagsfall. For att balanskravet ska kunna frangas
kravs dessutom att verksamhetens ekonomi bedéms kunna aterga till balans inom kort tid.

3 Forutsattningar 2027 och framat

Staten starker successivt detaljstyrningen av den svenska skolan, vilket kommer att paverka eko-
nomin fér saval gymnasieskolan som den kommunala vuxenutbildningen. Under de senaste tva
aren inférdes bland annat amnesbetygsreformen GY-25 och planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, samt en ny férordning om skolsakerhet. Detta ar reformer som férbundet
haller pa att implementera, hittills med férhallandevis begransade merkostnader utover de riktade
statsbidrag som destinerats for andamalen. Samtidigt ar beddémningen att regeringen kommer att
ga vidare med propositioner inom ett antal andra omraden under varen 2026 som paverkar verk-
samheten i varierande grad. Noterbart ar att beslutsférslagen kan innehalla patagliga forandringar
jamfort med utredningarnas forslag:

e Utredningen Tid for undervisningsuppdraget fokuserar pa att omfdrdela larares tid sa att
mer fokus ligger pa kdarnuppdraget — undervisningen, och mindre pa administration och
kringuppgifter. Den har tva huvuddelar: reglering av sjalva undervisningsuppdraget och att
faststalla hogsta undervisningstid for olika typer av ldrare. Kommunerna riskerar att dka
sina personalkostnader for att kompensera tappet i undervisningstid; fler larartjanster kan
behdvas samtidigt som staten inte fullt ut finansierar 6kningen. Det kan aven bli 6kade
utgifter fér fortbildning och administrativt stéd for att effektivt planera undervisningsupp-
draget. Reformen féreslas inféras 2027 och i férslaget ligger statsbidrag om cirka 1,3 mil-
jarder kr 2027 och upp till cirka 2,6—-3,7 miljarder kr arligen fran och med 2028 for att
kompensera Okade kostnader. SKR beddmer att kostnaderna for reformens inférande blir
betydligt hogre.

e Utredningen Ett likvardigt betygssystem syftar till att skapa ett mer likvardigt, rattvist och
jamférbart betygssystem fér gymnasial utbildning. Utredningen foreslar att det nuvarande
betygssystemet (A—F) helt ersatts med en tiogradig numerisk skala (1-10) dar fyra motsva-
rar godtagbara kunskaper (ungefér dagens godkant). Under fyra &r mindre an godtagbara
(men kan raknas i urvalet). Syftet med ny skala ar bland annat att ta bort den skarpa gran-
sen for icke godkant, vilket kan ge fler elever meritpoang i urvalsprocesser. Reformen
beraknas inforas 2028 och kan innebara mer administrativ tid fér larare och skolledning,
utveckling och inférande av nya rutiner och system for betyg/meritvarde, samt eventuellt
behov av fler tjanster for att hantera den komplexare betygsprocessen.

e Utredningen Fler vagar till arbetslivet har lamnat férslag med syfte ar att fler unga som
inte ar behoriga till ett nationellt program ska kunna fullfolja en gymnasieutbildning och fa
battre férutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Bland annat forslas nya yrkes-
program pa 1 900 gymnasiepoang. Enligt trovardiga uppgifter kommer regeringen inte att
ga vidare med just det férslaget, men att justeringar inom den nuvarande strukturen for
introduktionsprogram ar trolig. | regeringens propositionsférteckning for varen 2026
kommer sannolikt andringar att foreslas inom rubriken Béttre forutsattningar for yrkesut-
bildning. Det ar oklart om propositionen innebar nagra ekonomiska konsekvenser for for-
bundet.

| november 2026 vantas utredningen om nationell skolpengsnorm fér gymnasieskolan present-
eras med syfte att &ka likvardigheten i ersattningar mellan olika kommuner och mellan kommuner
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och fristaende gymnasieskolor. De ekonomiska effekterna ar oklara, men det finns framfoér allt en
ekonomisk risk f&r mindre kommuner enligt hittillsvarande beddémningar.

Vidare har regeringen tillsatt en ny utredning som ska se dver en helt amnesutformad gymnasie-
skola med fokus pa skarpt kvalitet, férdjupade amneskunskaper och tydlighet i utbildningens upp-
lagg. Det ar hégst oklart nar en ny eventuellt reform kan komma att inféras och vilka ekonomiska
effekter den kan ge for kommunerna vid sidan av eventuella statsbidrag.

3.1 Elevutveckling

Antalet 16-aringar i lanet har okat fram till 2026. Mellan 2028 och 2030 kommer det totala antalet
gymnasieungdomar (16-18 ar) att minska for att sedan, enligt prognos, 6ka under 2031.
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Figur 3. Antal 16-aringar i [anet (Kalla: Regionens sammanstallning 2024-12-31)

3.1.1 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2027

Prognosen for de kommande aren bygger pa den demografiska minskningen av elever i gymnasi-
ealder, ett antagande om ofdrandrad marknadsandel, samt ett antagande kring forflyttningar mel-
lan kommunerna. Sammantaget raknar férbundet med att ha 33 elever farre under 2027 jamfoért
med 2026, dar alla kommuner férutom Are och Ragunda beraknas tappa elevunderlag och Bracke
ligger kvar pa samma niva.

Tabell 8. Elevprognos 2027

Elever i JGY-skola* Berg Bracke Krokom Ra- Are O Externa | Summa
gunda sund

Prel utfall 2026 170 150 564 132 362 2032 459 3869

Prel budgetvirde 2027 169 150 558 132 364 2012 451 3836

*Avser gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, medelvarde vt—ht.
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3.1.2 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2027-2031

Under perioden 2027 beraknas antalet gymnasieelever i férbundets skolor ligga pa ungefar
samma niva som 2026, for att darefter successivt minska till 2030.

Elevprognos Demografiutveckling Medlemskommuner
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Figur 4. Elevprognos f&r gymnasieskolan vs. demoagrafiutveckling i medlemskommunerna

3.2 Forslag till uppskrivning 2027

Den ekonomiska situationen infor det nya budgetaret skiljer sig inte namnvart fran féregaende ar.
Forbundet ser det som sarskilt viktigt att kunna fortsatta de riktade satsningar som genomforts,
vilka har mottagits mycket positivt av personalen. Fér att dessa satsningar ska fa full effekt kravs
ytterligare tid, bade for redan genomfdrda insatser och for de satsningar som planeras under
2026.

Forbundet har en ekonomi i balans och goda ekonomiska férutsattningar aven pa langre sikt,
vilket till stor del beror pa en positiv elevutveckling under de kommande aren. Samtidigt férvantas
en tillfallig minskning av elevantalet, men i nulaget ar det oklart om denna nedgang kommer att
paverka férbundet eller lanets friskolor.

En grundlaggande foérutsattning for férbundets fortsatta verksamhet ar att budgeten kompenserar
féor kommande l&ne- och prisdékningar, sa det langsiktigt goda arbetet kan fortsatta.

Mojligheten att planera langsiktigt ar avgoérande for att sakerstalla en utbildning av hog kvalitet
som samtidigt ar kostnadseffektiv. Det skapar aven trygghet for bade medarbetare och elever,
eftersom det visar att féorbundet vardesatter sina anstallda och elever samt prioriterar en hog
kvalitet i verksamheten.

Utan kompensation kan férbundet behéva hitta besparingar for att tacka kostnadsdkningar. Det
kan innebara allt fran att dra ner pa utbud, tjanster eller till att skjuta upp investeringar. Sddana at-
garder har bade kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser f&r férbundets férmaga att méta agarna
krav och elevernas behov.

Forbundet har tack vare en stark finansiering for ar 2026 en god mojlighet att forsatta att utveckla
undervisningen och organisationen. Darfor ar det avgdrande att kompensation for l6nebdkningar
och generella kostnadsokningar inkluderas i budgeten for ar 2027.
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3.2.1 Medlemskommunernas gymnasiekostnader 2027 -
prognos

Sammanstallningen i tabellerna nedan visar medlemskommunernas kostnader fér gymnasieverk-
samheten samt férslag till upprakning. Lone- och prisékningar har beraknats utifran prognoser
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Hyresdkningarna baseras pa ett genomsnitt av de
avtal som forbundet har i dag. For lokaler med privata hyresvardar raknas hyran upp enligt KPI fér
oktober 2026. Ovriga kostnader, utdver de ndmnda kostnadsposterna, raknas upp enligt KPI for
oktober, som beraknas uppga till cirka 2,5 procent.

Verksamheternas ekonomi bedéms vara i balans for 2026 och beddémningen ar att samtliga
rektorsomraden kommer att klara sina budgetar. Vuxenutbildningen har dock fortsatt utmaningar
kopplade till elevutvecklingen, vilket paverkar ekonomin negativt. Fér Berg, Ragunda och Bracke
ar gymnasiet och vuxenutbildningen ekonomiskt beroende av varandra. Om en del av verksam-
heten far ekonomiska svarigheter kan det darfér paverka helheten. Férbundet kommer enligt fast-
stalld tidplan att aterkomma med en prognos fér helaret i maj.

Forbundet lyfter som sarskilt viktigt infér 2027 att verksamheterna far kompensation fér férvan-
tade kostnadsokningar. Detta ar en forutsattning for att kunna fortsatta utveckla och félja upp de
satsningar som paborjades under 2025 och som aven planeras for 2026.

Det pagar utredningar och planeras férandringar inom bade gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen som kan komma att paverka forbundets ekonomi. Nedan féljer nagra av de reformer och
satsningar som ar aktuella:

Inom Gymnasiet

e Tid fér undervisningsuppdraget

e Ett likvardigt betygssystem

e Fler vagar till arbetslivet

e Nationell skolpengsnorm fér gymnasieskolan
e En helt dmnesutformad gymnasieskola.

Inom VUX

e Mer pengar och flexibilitet i statsbidraget for yrkesvux sa att kommunerna kan
planera battre och erbjuda fler utbildningar.

e Utokad pilot med nationell yrkesutbildning for vuxna fér att fa fler i utbildning
och i jobb.

e Reformer i SFI/KOMVUX som ska ge battre struktur och storre valfrihet for den
studerande.

e Satsningar knutna till arbetsmarknadsbehov for att vuxna snabbare ska kunna
fa arbete genom utbildning.

| tabellen 9 redovisas en upprakning av férbundets kostnadsékningar for 2027. Tabellen visar detta
utdver de budgeterade totala gymnasiekostnaderna fér 2026, samt en sammanstallning per kom-
mun och per elev.
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Tabell 9. Totala gymnasiekostnad med upprakning 3,00 procent fér 2027, tkr

Kostnadsposter, tkr Berg Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | Budget 2026
Summa kostnader 43778,2 32270,5 105 871,6 31919,7 75131,4 347798,4 636 769,8
Budget 2027: Forandr av kostnader tkr
Lonedkning 2027 (3,1% fr april) 7 000,0
PO 2900,0
Prisokningar hyra ( 2,5%) 2000,0
Prisékningar dvriga kostnader (2,5%) 6000,0
Summa 1 Kostnadsokningar 17 900,0
Underskott (verksamhet) 2026 -
Nya lagkrav, 6kade kostnader -
AKAP-KR 2027 -
Gymnasiekostnader 2027 45093,5 33423,0 108 729,5 34199,9 76 556,6 356 667,2 654 669,8
Differens 2026 jmf 2027 1315 1153 2858 2280 1425 8869 17900
Antal elever 2026 170 150 564 132 362 2032 3410
Antal elever 2027 169 150 558 132 364 2012 3385
Total kostnad tkr per elev 2026 257,5 215,1 187,7 241,8 207,5 171,2 186,7
Total kostnad tkr per elev 2027 266,8 222,8 194,9 259,1 210,3 177,3 193,4
Kostnadsokning per elev % 3,61% 3,57% 3,80% 7,14% 1,34% 3,57% 3,57%
Tabell 10. Gymnasiekostnader per kommun och kostnadspost 2027, tkr
Kostnadsposter, tkr Berg Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Budget 2027
Eleveri egna skolor, gymn 28321,7 25837,5 84070,7 23198,6 57897,7 279 600,1 498 926,3
Idrott ej betalande kommuner 4500,0 - - - 2800,0 2800,0 10100,0
Eleveriegna skolor, AGY* 23808,4 859,8 3556,9 1937,9 2894,1 18 589,5 30 646,6
Delsumma elevplatskostnad 35630,1 26 697,3 87 627,6 25136,5 63591,8 300 989,6 539672,9
Eleveri friskolor, gymn 5526,6 3059,4 15676,2 4249,1 5155,6 41605,3 75272,2
Eleveriandra kommuner, gymn  1266,8 1576,1 3015,9 2160,5 2819,2 6891,9 17730,4
Eleveriandra kommuner, AGY - - - - - 856,2 856,2
S:a elevplatskostnad 42423,5 31332,7 106 319,6 31546,2 71 566,6 350343,0 633531,7
Inackorderingsbidrag 1600,0 1000,0 1272,0 1000,0 2200,0 1600,0 8672,0
Skolskjuts, gymn 50,0 30,3 7,8 3,8 - 300,0 391,9
Skolskjuts, AGY 800,0 1000,0 800,0 1600,0 2100,0 3200,0 9500,0
Tillaggsbelopp 150,0 - 200,0 - 600,0 700,0 1650,0
Antagning 70,0 60,0 130,0 50,0 90,0 524,2 924,2
S:a 6vriga kostnader 2670,0 2090,3 2409,8 2653,8 4990,0 6324,2 21138,1
Summa kostnader 45093,5 33423,0 108 729,5 34199,9 76 556,6 356 667,2 654 669,8
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Tabell 11. Resultatrakning budget 2026 och budgetférutsattning 2027 med plan fér 2028 och

2029, tkr

Tkr Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 189000,0| 190000,0| 190000,0] 190000,0
Verksamhetens kostnader -808 560,0 | -826 860,0| -845 760,0| -865 760,0
Avskrivningar -16600,0| -16000,0| -16000,0] -16000,0
Verksamhetens nettokostnader | -636 160,0 | -652 860,0 | -671 760,0 | -691 760,0
Kommunbidrag 636 769,8 | 654 669,8| 674670,0] 694670,0
Verksamhetens Resultat 609,8 1809,8 2910,0 2910,0
Finansiella intakter 1500,0 1000,0 1000,0 1000,0
Finansiella kostnader -2109,8 -2.809,8 -3910,0 -3910,0
Resultat efter finansiella poster -0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -0,0 0,0 0,0 0,0

3.2.2 JGY:s intaktsforandringar 2027

Prognosen visar att i genomsnitt 3 385 elever fran agarkommunerna kommer att ga i JGY:s skolor
under 2027. Det kan jamfdras med 3 410 elever ar 2026, vilket innebar en minskning med 25
elever. Denna minskning berdknas medfdra lagre intakter fran medlemskommunerna pa cirka tva
miljoner kronor. Samtidigt leder ett minskat elevantal till lagre rorliga kostnader, exempelvis for
laromedel, maltider, IT, licenser och elevhalsa. Det kan aven bli aktuellt att anpassa antalet under-
visande personal.

Det ar ocksa mojligt att elevminskningen i stallet paverkar friskolorna och inte férbundet. | sa fall
skulle en storre andel elever valja JGY:s skolor framfor friskolor.

Intakterna fran externa kommuner som skickar sina elever till JGY:s skolor beddéms 6ka i takt med
den upprakning som galler for 2027.

3.3 Investeringar och lokaler 2027 och framat

Forbundet beddmer att IT-investeringarna aven fortsattningsvis behdver ligga pa en nagot hogre
niva an under de senaste fem aren, for att verksamheten ska kunna folja den digitala utvecklingen.

Den planerade investeringsnivan for 2026 beddms aven vara rimlig for 2027. Detta omfattar bade
inkdp av elfordon och investeringar i verksamhetens IT-behov. Samtidigt finns det osdkerhet kring
kostnadsutvecklingen for datorer och liknande utrustning, bland annat pa grund av aktuella be-
sked fran USA om eventuella tullar som kan paverka Sverige.
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Tabell 12. Investeringsramen f&r 2026 och forslag 2027, tkr

Budget investeringar mKkr
IT-investeringar 7.9

Fastighetsinvesteringar 2,3

Undervisningsinventarier 8,0

Undervisning fordelat enligt nedan:

RO1 1,1

RO2 23
ROS3 28
RO4 1,7
Totalt 18,2

3.4 Hallbar utveckling

Forbundet har successivt Okat andelen férnybart bransle (HVO) i sina fordon, vilket har lett till en
minskning av fossilbransleférbrukningen. Senast 2030 ska forbundets verksamhet vara helt fossilfri
i enlighet med den regionala energi- och klimatstrategin. Under 2025 slutférdes arbetet med att
stalla om maskin- och delar av fordonsparken till HVO, vilket leder till 6kade branslekostnader.
Resterande fordon ska fasas ut och ersattas med elfordon enligt en femarsplan som finansieras
delvis med minskade driftskostnader och reducering av antalet fordon genom 6kad nyttjande-
grad.

3.5 Personalforsorjning

Fram till och med 2028 fyller 101 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa 101
medarbetare ar 64 larare som fordelar sig enligt tabell 13.

Tabell 13. Lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer till och med 2028

Larare allmanna amnen 35
Larare yrkesamnen 21
Larare praktiskt/estetiska 8

Forbundet har goda varden i de arliga medarbetarenkaterna och en forhallandevis lag personal-
omsattning, vilket generellt ger goda férutsattningar att rekrytera nya medarbetare. Forbundets
verksamheter i Ostersund har darfér inte paverkats i sarskilt stor utstrackning under senare ar.
Lararbehorigheten ar fortsatt hég och mycket talar fér att den positiva utvecklingen i Ostersund
kommer att bestd under de narmaste aren, trots stora pensionsavgangar.

Det ar redan mer bekymmersamt att rekrytera behorig personal till férbundets mindre skolor,
framfor allt vad galler Berg, Bispgarden, Bracke och Are. Detta kan komma att paverka saval kost-
nadsutvecklingen som kvaliteten pa férbundets mindre skolor under de ndrmaste aren. Pa tio ars
sikt — nar elevutvecklingen vander kraftigt nedat — prognostiseras ett 6verskott pa larare i all-
manna amnen men samtidigt en brist pa larare i yrkesamnen.
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Bilaga 1. Programforkortningar

Kod (GY11/GY25)

Benamning

AGY

Anpassad Gymnasieskola

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktning mark och anlaggning
BAANL/BAMAA Bygg- och anldaggningsprogrammet inriktning mark och anlaggning
BF Barn-och fritidsprogrammet

EE El- och energiprogrammet

EK Ekonomiprogrammet

ESBIL/ESBIF Estetiska programmet inriktning bild och form
ESMUS/ESMUK Estetiska programmet inriktning musik

FR Frisor- och stylistprogrammet

FS Forsaljnings- och serviceprogrammet

FT Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktning transport
FTSNO Fordons- och transportprogrammet, Snéfordon Are
FTTRA/FTTRT Fordons- och transportprogrammet, inriktning transport
HT Hotell- och turismprogrammet

HU Humanistiska programmet

HV Hantverksprogrammet

IM Introduktionsprogram

IN Industritekniska programmet

NA Naturvetenskapsprogrammet

NBDJR/NBDJD Naturbruksprogrammet inriktning djurvard
NBHAT/NBHAG Naturbruksprogrammet inriktning hasthallning, Wangen
NBLAN/NBLAK Naturbruksprogrammet inriktning lantbruk
NBNAT/NBNAM Naturbruksprogrammet inriktning naturturism
NBSKO/NBSKK Naturbruksprogrammet inriktning skogsbruk

NIU Nationellt godkadnd idrottsutbildning

RIG Riksidrottsgymnasium, Are

RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet

SA Samhallsvetenskapsprogrammet

SA-Flex Samhallsvetenskapsprogrammet, Flexibel

TE Teknikprogrammet

VF VVS- och fastighetsprogrammet

VO Vard- och omsorgsprogrammet
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