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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem och sedan igen den 1 juli 2025 nar Bergs kommun tillkom som medlem.
Forbundet har huvudmannaskapet fér gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
delar av den kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighets-
uppdraget driver férbundet atta skolor med cirka 3 900 elever i ungdomsskolan och 300 ele-
ver i kommunal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 650 medarbetare.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forbundet har fortsatt en stark position dar en hég andel av gymnasieeleverna gar forbundets
utbildningar. Att cirka 84 procent av eleverna valjer férbundets skolor bidrar till att férbundet
kan behalla ett brett utbud med verksamhet pa manga skolorter till férhallandevis laga kost-
nader féor kommunalférbundets medlemmar.

Tva av fyra strategiska mal blev uppfyllda, men férbundets verksamhet bedéms fortsatt ha
férhallandevis goda resultat i relation till medlemskommunernas kostnadslage, det vill saga
en god ekonomisk hushallning.

For lasaret 2024/2025 blev fyra av sju mal for utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamféra
med sex av elva mal féregaende lasar. Examensfrekvensen efter fyra ar ligger fortsatt dver
rikssnittet och elevernas upplevda trygghet och studiero ar stabil. Den kommunala vuxenut-
bildningen haller fortsatt god kvalitet.

Forbundet har fortsatt stark stallning som arbetsgivare, det visar resultaten fran den arliga
medarbetarenkaten samt att férbundet har férhallandevis latt att rekrytera behdriga larare.

Forbundet gjorde ett ekonomiskt resultat pa 9,8 mkr, vilket ligger i linje med enligt redovisade
prognoser under aret.

1 juli 2025 fick forbundet en ny medlem i form av Bergs kommun. Det innebar ocksa att for-
bundet fick ansvar for ytterligare en skola, Jamtlands Gymnasium Berg. Bergs kommun har

aven overlatit ansvaret f&r den kommunala vuxenutbildningen till férbundet, Jamtlands Vux
Berg. Skidgymnasiet bytte namn till Asarna/Klovsjd Skidgymnasium.

Den nya amnesbetygsreformen, GY-25, inférdes under hostterminen 2025, vilket innebar att
alla som pabdrjade gymnasial utbildning under lasaret 2025/2026 har en delvis annan struk-
tur for sina utbildningar, bade vad galler innehall och betygssattning.

Under aret intensifierade forbundet sitt arbete med sakerhetsfragor for att anpassa arbetsmil-
jon till radande sakerhetslage.
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2.2 Forbundet i ett femarsperspektiv

Tabell 1. Férbundet dver fem ar

Elever* 2025 2024 2023 2022 2021
Elever inom forbundets skolor 3896 3824 3741 3662 3585

varav forbundets egna elever 3439 3238 3150 3053 2986

varav elever frdn andra kommuner 457 586 501 609 599
Medlemskommunernas antal elever 4 070 3844 3746 3686 3577

varav elever i férbundets skolor 3439 3238 3150 3053 2 986

varav elever i friskolor 497 466 470 495 469

varav elever i andra kommuner 134 140 126 136 122
Andel elever i forbundets egna skolor 84 % 84 % 84 % 83 % 84 %
Ekonomi 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mkr) 184,3 193,6 190,7 184,1 178.8
Verksamhetens kostnader (mkr) -752,0 -742.8 -704,1 -641,6 -623,3
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -582,2 -562,9 -525,7 -469,4 -455,6
Kommunbidrag (mkr) 593,0 560,7 526,5 470,7 457,0
Nettokostnad i % av kommunbidrag 98 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Atersok Migrationsverket (mkr) 0,0 0,0 0.0 0.0 -0,2
Arets resultat (mkr) 9,8 -5,3 -0,9 0,6 0,9
Eget kapital (mkr) 22,4 12,6 17.8 18,8 18,2
Reglerat Eget Kapital (mkr) 0,0 0,0 0.0 6.4 1.9
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 23,3 22,5 21,0 18,8 18,2
Upprakning agardirektiv 2,00 % 4,50 % 7,95 % 0,98 % 0,80 %
Investeringar (mkr) 17,1 14,3 14,6 13,2 13,3
Likvida medel (mkr) 1176 108,8 88,9 86,6 84,0
Lokalkostnader: hyra,drift,stad,avskrivn.(mkr) 99,3 96,5 92,3 83,6 82,6
Pensionsskuld (mkr) 113,4 111,0 76,4 57,2 54,4
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) 72577| -3154,6| -1979,1| 27618| -2950,0
Resultat Vuxenutbildning (tkr) -24169| -3424,2| -1390,6| 15293 52,3
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) -42,5 -154,6| 1244,6| -1640,2| -12874
Personal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstallda 647** 614 617 620 615
Antal tillsvidareanstallda 545 513 527 489 487
Antal anstallda visstid/timanstallda 105 103 91 136 135
Antal drsarbetare 544,6 514,0 516,7 505,9 503
Antal larare (inkl instruktér/handledare) 423 386 386 386 391
Antal behériga larare xrx xrx rxx 337 341
Andel behériga larare Ca87%| Ca87% *rx 87.3% 87,2 %

* Antal per 15 sept. **Forbundet hade 636 personer anstallda (anledningen till att det summerar till 647
har, ar att nagra personer har dubbla tjanster). ***dessa siffror gar inte ta fram fér 2023, 2024 och 2025
da systemstod saknas i dagslaget.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Elevplatspriserna hdjdes med i genomsnitt hogst 2,00 procent fran 2024 till 2025. Kostna-
derna har minskat, framst pa grund av lagre pensionsskuld och lagre finansiella kostnader
inom det nya pensionssystemet AKAP-KR. Infér aret minskade kostnaderna med cirka 28 mil-
joner kronor. De lagre pensionskostnaderna for 2025 beror pa lagre inflation.

| budgeten for 2025 fanns med upprakningen pa 2,00 procent ett utrymme for ett antal for-
bundsévergripande ekonomiska prioriteringar. For heldret uppgar dessa sarskilda satsningar
till cirka atta mkr, vilket stammer 6verens med tilldelningen forbundet fick vid agarsamradets
mote i maj. PO-palagget for forbundet sanktes for 2025 till 42,10 procent, varav cirka 10,55
procent avser kollektivavtalad pension. Totalt uppgar pensionsskulden till 113,4 mkr (111,0)
enligt KPA:s berdkningar, vilket har bokforts for 2025.

Forbundet har varken egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel eller ndgon an-

svarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser. Pensionsforpliktelser intjanande fore 1998

ansvarar respektive medlemskommun fér. Det finns inga pensionsforpliktelser som har tryg-
gats i pensionsforsakring eller i pensionsstiftelse.

Medlemskommunernas bidrag uppgick for 2025 till 593,0 mkr (560,7), vilket blev cirka 32,3
mkr hdgre an foregaende ar. For 2025 finns Bergs kommun med i utfallet med 19,4 mkr men
inte i budgeten.

Resultatet for verksamhet gymnasiet uppgick till + 7,3 mkr, inklusive gemensamma utbild-
ningsverksamheter och omrades OH, blev resultatet + 9,3 mkr. Rektorsomrade 1, 2 och 3
Fyrvalla har haft lagre personal- och larverktygskostnader an budget. Rektorsomrade 3
Bracke har féljt sin budget val pa helheten och Bispgarden har haft lagre personalkostnader
an budget. F&r rektorsomrade 4 Are har det varit ldgre elevintakter, vilket ocksa har inneburit
en anpasshing av personalkostnaderna.

2.3.1 Finansierings- och likvidrisker

Pensionsatagandet hanteras varje ar med att 0kningen av pensionsskulden och den arliga
pensionsférpliktelsen bokas upp i resultatet.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finan-
sieras av egna medel. Den langsiktiga malsattningen bér vara att sjalvfinansieringsgraden ska
vara 100 procent. Malet har uppfyllts av forbundet.

Investeringsvolymen uppgar for aret till 17,1 mkr och forklaras, utdver investeringar i IT,
fastighet och undervisning, aven av inkép av miljéfordon. Direktionen har tidigare beslutat att
forbundet ska ga over till miljofordon (el) och anvanda sig av HVO for alla dieselfordon.
Tidigare har volymen varit pa cirka 14 mkr, se tabell 27 (under 6. Investeringsredovisning).
Forbundet ager inte fastigheter utan hyr sina lokaler. Kassan uppgar per den sista december
2025 till 117,6 mkr (108,8), vilket garanterar forbundets betalningsfdrmaga pa kort sikt.

2.3.2 Elevunderiag

Det kommande aret dkar antalet folkbokférda gymnasieungdomar i alla forbundets kommu-
ner. Efter 2027 minskar antalet i lanet under nagra ar for att sedan ar 2031 aterga till samma
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niva som 2024. Det innebar enligt dagens finansieringsmodell att forbundet behover kost-
nadsanpassa verksamheterna under nagra ar, framst 2028-2029, om inte andelen elever
som soker till férbundet dkar.

2.3.3 Administrativa risker

Administrativa risker kan uppsta pa grund av bristande system, daliga rutiner och kontrollsy-
stem. De kan motarbetas genom goda rutiner, valkanda kontrollprocesser och genom att
digitalisera sa mycket som majligt av férbundets ekonomiprocesser.

Forbundet redovisar sedan hdsten 2020 manadsbokslut utdver delarsrapporterna och ars-
bokslut. Uppféljningsprocessen ar val inarbetad och kand for omradeschefer och rektorer.
Rektorerna har en god insyn i sin ekonomi tack vare de ekonomiska rapporterna de far varje
manad fran ekonomifunktionen. Utfallet i Hypergene analyseras varje manad mot beslutade
budgeterade intakter och kostnader.

Budgetansvarig gor tva ganger per ar en prognos av resultatet for helaret. Budgetprocessen ar
valinarbetad i organisationen och det finns en hog tilltro till hela budgetarbetet dar rektorer
och chefer ar delaktiga i processen. Styrningen av personalkostnaderna genom nyckeltalet
grundbemanning per program har forbattrat kontrollen av férbundets stdrsta kostnadspost.
Ovriga kostnader i férbundet styrs dven de av inarbetade nyckeltal som &r férankrade i verk-
samheten. Detta har inneburit mer fokus p& organisation, antal klasser, och forbattrat kontrol-
len av de fasta kostnaderna innan faststallande av férbundets organisation (tjansteplanering).

2.3.4 Statsbidrag

Inom vuxenutbildningen har statsbidrag och EU-bidrag minskat de senaste aren och fér 2025
har dessa bidrag minskat med - 2,9 mkr jamfort med 2024. Detta innebar sjalvklart stora ut-
maningar for Vux-verksamheterna och aven skolorna i Berg, Bracke och Bispgarden dar hela
skolan ar beroende av de totala intakterna. De externa projekten har under aret fortsatt att
utvecklas, vilket inneburit en hégre niva av aktiviteter inom verksamheten.

2.3.5 Finansiell bedémning

Sammantaget ar beddmningen, framst tack vare elevutvecklingen och en stark marknadsan-
del samt den arliga hanteringen av pensionsskulden och pensionskostnaderna, att forbundet
har en stark finansiell stallning f&r 2025 och aven fér de narmsta aren.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025

Forbundet tilldelades extra satsningar for 2025. Dessa har verkstallts fran och med hésten
med hansyn till lasérets bdrjan och tjansteplaneringen. Detta har inneburit ett visst dverskott
for de extra satsningarna under aret. For 2025 blev pensionskostnaderna lagre an budget,
enligt berdkning fran KPA. Semesterldneskulden har 6kat mer an budget och har paverkat
resultatet for 2025.

Bergs kommun blev ny medlem i férbundet fran och med den 1 juli 2025 och har kopt in sig i
férbundet med motsvarande 0,9 mkr, vilket har paverkat arets resultat positivt. Enligt verk-
samhetsoverlatelseavtalet ska underskottet, for Bergs verksamheter inom férbundet, betalas
av Bergs kommun. Detta belopp uppgick till cirka 1,9 mkr per 31 december 2025. Detta har
reglerats under aret.

j! Arsredovisning 2025 6(56)
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Efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsarets slut.

2.5 Styrning och uppfoéljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieforbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 15
ordinarie ledamoter, fem fran Ostersunds kommun och tva vardera fran évriga fem med-
lemskommuner. | direktionens presidium fanns Jean Luc Kabisa (S) som ordférande, Jannike
Hillding (M) férste vice ordférande och Andreas Sihvonen (S) som andre vice ordférande.

Direktionen ar formellt bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Forutom lagar och férord-
ningar bestar forbundets dvergripande styrdokument av férbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som féljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoéten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljdverket foljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.

| verksamhetsplanen for 2025 faststalldes nya strategiska mal samt 6vergripande malsatt-
ningar, delmal och indikatorer fér utbildningsverksamheten. Malstrukturen utgar fran det
nationella kvalitetssystemet fér skolan.

2.5.1 Strategiska mal

De strategiska malen omfattar fyra prioriterade omraden som speglar det uppdrag forbundet
har enligt medlemskommunernas agardirektiv. For varje mal finns 1-3 nyckeltal och malsatt-
ningar om att nivdn antingen ska minska, bibehallas eller 6ka. De strategiska malen tar sikte
pa medlemskommunernas mal om en gymnasieskola med hog kvalitet och produktivitet och
en god ekonomisk hushallning. Nyckeltalen redovisas i forekommande fall darfér for samtliga
elever folkbokforda i kommunerna, oavsett huvudman. Malet i sin helhet kan bedémas vara
helt eller delvis uppnatt baserat pa en sammantagen bedémning av nyckeltalens utveckling i
relation till uppsatta malvarden.

Planering och dimensionering
Tabell 2. Planering och dimensionering

Mal Nyckeltal Utfall |Utfall |Utfall |Utfall |Utfall
2021 (2022 |2023 (2024 2025
Jamtlands gymnasiefor- Andel elever som studerar i 83,5 82,8 84,1 84,2 84,5

bund har ett varierat utbild- | forbundets skolor (%).
ningsutbud som tar hansyn | Andel elever i medlemskom- |38,9 40,8 32,5

till ungdomarnas efterfra- | munerna som studerar pa (55,3) |(54,0) [(53,7)
gan och arbetsmarknadens | universitet eller hogskola 2 ar
behov efter hogskoleforberedande

examen (%).
Riksvarden inom parentes | Andel elever i medlemskom- 60,3 |66,8 |58,8
munerna som ar etablerade (56,1) |(61,4) |(61.8)
pa arbetsmarknaden 2 ar efter
yrkesexamen (%).

Malet for 2025 var att bibehalla nivan vad galler andelen elever som studerar i férbundets
skolor, 6ka andelen elever som studerar vidare efter hdgskoleférberedande examen och
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bibehalla nivan gallande elevers etablering pa arbetsmarknaden efter yrkesexamen. Nyckelta-
len vad galler 6vergang till hogre studier och etablering har en efterslapning pa tva ar i den
officiella statistiken eftersom det avser avgangsaret, inte mataret.

Malet delvis uppfyllt

Kvalitet och god ekonomisk hushallning

Tabell 3. Kvalitet och god ekonomisk hushallning

Mal Nyckeltal Utfall |Utfall |Utfall |Utfall |Utfall
2021 |2022 |2023 2024 2025
Jamtlands gymnasiefor- Andel elever i medlemskom- |74,9 79,0 80,7 84,2 83,11
bund har en verksamhet munerna som slutfér gymna- |(77,9) |(79,8) |(80,4) [(81,3) |(82,0)

med hog kvalitet som ar sieskolan inom 4 ar med
kostnadseffektiv gymnasieexamen eller studie-
bevis (%).
Riksvarden inom parentes | Medlemskommunernas sam- | -29 -44 -31 -22

manlagda nettokostnadsavvi-
kelse (mnkr).2

Andelen elever som slutférde gymnasieskolan inom fyra &r med gymnasieexamen eller stu-
diebevis var 83,1 procent 2025 (Berg inraknat), vilket ar en minskning med 1,1 procentenhet
jamfort med foregdende ar. Samtidigt kan konstateras att andelen ar hogre an i riket for
tredje aret i rad.

Figur 1. Andel elever som slutfér gymnasieskolan inom 4 ar

Andel elever i medlemskommunerna som slutfor
gymnasieskolan inom 4 &r med gymnasieexamen
eller studiebevis (%).

100
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80
50
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Medlemskommunerna hade en negativ nettokostnadsavvikelse 2024 med undantag for Are
och den sammanlagda nettokostnadsavvikelsen uppgick till - 22 mnkr. Nettokostnadsavvikel-
sen ar nettokostnaden minus referenskostnad for gymnasieskola. Referenskostnaden bygger
pa nettokostnaden for gymnasieskola i riket, andel 16—-18-aringar i kommunen, elevernas
programval samt antaganden om merkostnader fér sma skolor, skolskjuts och inackorde-
ringsbidrag. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna &ner, be-
byggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hdgre kostnadslage an
statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt férvantat.

! Nyckeltalet inkluderar elever folkbokférda i Bergs kommun fran och med 2025

2 Nyckeltalet inkluderar inte Bergs kommun i matserien, eftersom de inte var medlemmar i férbundet.
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Figur 2. Medlemskommunernas nettokostnadsavvikelse

Medlemskommunernas nettokostnadsavvikelse,
gymnasieskolan (mnkr).
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Med en relativt hdg genomstromning och relativt ldga kostnader beddmer forbundet sam-
mantaget att verksamheten uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,
men det strategiska malet som helhet beddms ej uppfyllt mot bakgrund av att malet for 2025
var att Oka andelen elever som slutfor gymnasieskolan inom fyra ar med gymnasieexamen
eller studiebevis, i enlighet med agardirektivet.

| figur 2 visas aven nettokostnadsavvikelsen for Bergs kommun, dessa varden redovisas i upp-
lysningssyfte och ar inte inréknade i nyckeltalet som redovisar medlemskommunernas sam-
manlagda nettokostnadsavvikelse i tabell 3.

Malet ej uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare

Tabell 4. Attraktiv arbetsgivare
Mal Nyckeltal Utfall |Utfall |Utfall |Utfall |Utfall
2021 2022 (2023 [2024 |2025
Jamtlands gymnasiefor- 1. eNPS vardet i arbetsmiljo- |18 17 14 15 21

bund ar en attraktiv arbets- |enkaten
givare 2. Genomsnittlig sjukfranvaro | 3,87 495 4,75 4,14 4,15
(%) t.o.m. oktober.

Figur 3. Férbundets eNPS-varde
Férandring i eNPS fran 2020 till 2025 med Malvarde

=== Malvérde (0)

20 1

15 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Figur 4. Férbundets sjukfranvaro

Férandring i Sjukfranvaro fran 2021 till 2025 med Mal under 5%
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Malet for 2025 var att bibehalla nivaerna bade vad galler eNPS vardet och den ackumulerade
sjukfranvaron. eNPS-vardet steg 2025 till den hdgsta nivan sedan matningarna startade i
forbundet. Ett eNPS varde som ligger pa plus innebar att andelen foresprakare ar hogre an
andelen kritiker i organisationen. Férbundets varde ligger battre an genomsnittet for utbild-
ningsbranschen och offentlig sektor som helhet. Den ackumulerade sjukfrdnvaron har dkat
nagot (marginellt) jamfort med foregaende ar.

Malet uppfyllt

Klimatmal

Tabell 5. Klimatmal

Mal Nyckeltal Utfall |Utfall |Utfall |Utfall |Utfall
2021 |2022 |2023 2024 2025

Jamtlands gymnasiefor- Total forbrukning av fossila 150 106 120 118 127

bund bidrar till en miljo- branslen i forbundets verk-

massigt hallbar utveckling |samheter (m3).

Forbundet har successivt okat andelen fornybart bransle (HVO) i sina fordon, vilket har lett till
en minskning av fossilbransleférbrukningen. Senast 2030 ska férbundets verksamhet vara
helt fossilfri i enlighet med den regionala energi- och klimatstrategin. Sedan 2025-07-01 in-
gar aven Bergs kommun och skolenheten Jamtlands gymnasium Berg i férbundet vilket gér
att jamférelser med 2024 ars utfall inte blir helt rattvisande.

Malet ej uppfyllt
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2.5.2 Utbildningsmal

Direktionen har antagit sju delmal for utbildningsverksamheten férdelade pa fyra omraden:
kunskapsutveckling och larande, trygghet och studiero, vardegrund samt betyg och bedém-
ning. Varje delmal féljs upp med ett eller flera nyckeltal som belyser olika perspektiv pa
maluppfyllelsen. Utifrdn nyckeltalets utveckling dver tid och i forhallande till jamforbara
huvudman satts ett malvarde om att nivan ska bibehallas eller 6ka. Delmalet i sin helhet kan
beddmas vara helt eller delvis uppnatt baserat pa en sammantagen bedémning av nyckelta-
lens utveckling i relation till uppsatta malvarden.

Forbundet konstaterar att fyra av sju delmal ar uppfyllda verksamhetsaret 2025.

Kunskapsutveckling och larande
Tabell 6. Forberedd fér yrkesverksamhet eller fortsatta studier

Delmal: Varje elev ar forberedd for yrkesverksamhet eller fortsatta studier. Delmalet e

uppfyllt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall

Riksvédrden inom parentes 2021 2022 2023 2024 2025- 2025
26

Andel elever pa hogskoleférbere- 75,2 73,0 72,4 73,3 Oka 72,6

dande program med examen efter | (81,8) (81,5) (81,9) (82,1) (83,1)

tre ar (%).

Andel elever pa yrkesprogram 77,2 78,2 77,2 81,3 Bibe- 79,8

med examen efter tre ar (%). (75,3) (76,2) (76,3) (75.1) halla (76.6)

Andel elever som 6vergatt fran IM | 43 35 31 32 Oka Publi-

till nationellt program efter ett ar (27) (26) (27) (27) ceras i

(%). mars

Pa de hogskoleférberedande programmen paverkas examensfrekvensen efter tre ar av att
forbundet har en relativt hdg andel elever pa idrottsutbildningar med en studieplan som
stracker sig Over fyra ar.

Figur 5 visar andel elever pa hégskoleférberedande program som startat och slutfort utbild-
ningen inom samma program efter tre, fyra respektive fem ar. Férbundet har en betydligt
stdrre 6kning mellan ar tre och fyra jamfért med riket.

Figur 5. Andel elever pa hdgskoleférberedande som startat och slutfért inom samma program

Andel elever pd hogskoleférberedande program som startat och
slutfort utbildningeninom samma program.
Oviktat medelvarde for arskull 19,20 och 21

90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0 79,2
78,0
76,0
74,0

87,2 87,5

83,1 83,2

80,8

Inom 3 ar Inom 4 ar Inom 5 &r

e Y s Riket

Nyckeltalet om évergang till nationellt program efter ett &r har en efterslapning pa ett ar i den
officiella statistiken eftersom det avser avgangsaret, inte mataret.
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Tabell 7. God grund och starkt stallning

Delmal: Varje elev i komvux far en god grund fér fortsatt utbildning och starker sin stallning

i arbets- och samhallslivet. Delmalet uppfyllt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall
2021 2022 2023 2024 2025- 2025

26

Andel fullféljda kurser med god- 88,2 90,7 99,0 90,9 Bibe- 96,9

kanda betyg inom grundléaggande halla

vux (%).

Andel fullféljda kurser med god- 91,7 91,0 94,1 91,0 Bibe- 92,2

kanda betyg inom gymnasial vux halla

(%).

Andel fullféljda kurser med god- 98,1 97,9 98,9 99,3 Bibe- 100

kanda betyg inom SFI (%). halla

Trygghet och studiero
Forbundet ligger nara riksgenomsnittet inom omradet trygghet och studiero

Tabell 8. Utbildningsmiljé som praglas av trygghet

Delmal: Varje elev har en utbildningsmiljé som praglas av trygghet. Delmalet uppfyllt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall

Riksvédrden inom parentes 2021 2022 2023 2024 2025- 2025
26

Elevernas upplevelse av trygghet 84(83) | 87(87) | 84(84) | 83(8,4) | Bibe- 8.3 (8.,4)

(Index 1-10). halla

Elevernas uppfattning om skolans | 7,2 (7,5) | 5,9(6,3) | 6,0 (6,0) | 5,9 (6,3) | Oka 6,1(6,2)

arbete med att férhindra krank-

ningar (Index 1-10).

Forbundet ligger i niva med riksgenomsnittet inom nyckeltalen “trygghet” och “férhindra
krankningar”, men det finns tydliga konsskillnader. Flickor har betydligt lagre index (- 0,9) an
pojkar inom omradet trygghet. Skillnaden ar tydlig aven i riket men ar storre i férbundet.

Tabell 9. Undervisningssituation som praglas av studiero

Delmal: Varje elev har en undervisningssituation som praglas av studiero. Delmalet ]
uppfyllt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall

Riksvédrden inom parentes 2021 2022 2023 2024 2025- 2025
26

Elevernas upplevelse av studiero 6.3(6,6) | 6,3(6,4) | 6,5(6,3) | 6,6 (6,5 | Bibe- 6,5 (6,4)

(Index 1-10). halla

Inom omradet studiero har index minskat med 0,1 jamfért med féregaende ar, men ligger
fortsatt strax dver riksvardet.
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Vardegrund
Tabell 10. Forberedd fér ett aktivt deltagande i samhallslivet

Delmal: Varje elev ar forberedd for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Delmalet uppnatt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall

Riksvédrden inom parentes 2021 2022 2023 2024 2025- 2025
26

Elevernas uppfattning om under- 6,4(68) | 5461 |55(61 |54(6,2) | Oka 5,7 (6,1)

visningen i kallkritiskt forhallnings-
satt (Index 1-10).

Elevernas uppfattning om skolans | 5,3(5,8) | 47(5,6) | 48(54) | 47(5,5) | Oka 4,8 (5,4)
arbete med elevinflytande (Index
1-10).

Skolenkaten visar att index inom omradet inflytande dkar nagot, men ligger fortsatt klart un-
der medelvardet for riket. Inom omradet kritiskt tdnkande dkar index med 0,3 enheter och
det ar darmed det frdAgeomrade som visar storst forbattring jamfort med foregaende ar.

Tabell 11. M6ts av grundlaggande demokratiska varderingar som grund

Delmal: | skolan mots elever och personal med grundlaggande demokratiska varderingar

som grund. Delmalet uppnatt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall

Riksvédrden inom parentes 2021 2022 2023 2024 2025- 2025
26

Elevernas uppfattning om larares 73(7) 74077 | 7475 | 7377 | Bibe- 7,5 (7,6)

bemobtande av eleverna (Index 1— halla

10).

Elevernas uppfattning om elevers | 7,3(7,7) | 74(76) | 74 (7.3) | 7.3(7.4) | Bibe- 7,4 (7,4)

bemdtande av varandra och de halla

vuxna i skolan (Index 1-10).

Aven inom bemétande dkar index jamfort med féregaende ar. Det ar tva nyckeltal som foljs
upp. Dels bemdtande - larare dar index dkar med 0,2 enheter, dels bemotande - elever dar
index 6kar med 0,1. Bada nyckeltalen ligger nara riksvardet.

Betyg och bedémning

Tabell 12. Betygen speglar elevernas kunskapsniva

Delmal: Betygen speglar elevernas kunskapsniva. Delmalet ej uppnatt

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Utfall
Riksvédrden inom parentes 2021 2022 2023 2024 2025-26 2025
Andel kursbetyg som stammer Inga 62,7 71,7 74,8 Bibehalla 73,2
bverens med betyget pa motsva- | prov (63,4) (70,1) (71,6) (72,1)
rande nationellt kursprov (%).

Lararnas uppfattning om skolans | 6,9 Ej matt 6,2 Ej matt Oka 6,2
systematiska arbete med att

framja likvardig betygssattning

(Index 1-10).

Skolverkets statistik for 2025 visar att dverensstammelsen mellan kursbetyg och provbetyg
minskar jamfort med féregdende ar, men ar fortsatt nagot hogre i férbundet jamfért med
riket. | riket &r det dessutom vanligare att elever far ett hogre kursbetyg jamfért med provbe-
tyg jamfért med férbundet.
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2.6 God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stallning

Enligt det strategiska malet Kvalitet och god ekonomisk hushallning var malet for 2025 att oka
andelen elever som slutfér gymnasieskolan inom fyra &r med gymnasieexamen eller studiebevis,
i enlighet med agardirektivet. Detta har inte skett och darmed ar malet ej uppfyllt. Férbundets
ekonomiska stallning beddms dock vara starkt efter arets ekonomiska utfall. Fér ar 2025 har for-
bundet ett ekonomiskt resultat pa 9,8 mkr (- 5,3) och ett utgdende eget kapital pa cirka 22,4 mkr
(12,6). Foérbundets totala pensionsférpliktelse per 2025-12-31 uppgick till 113,4 mkr (111,0), vilket
motsvarar bokférd pensionsskuld. Kostnaden for pensionsforpliktelsen har belastat resultatet for
2025 och darmed det egna kapitalet. Férbundet har inte nagon ansvarsforbindelse som behover
beaktas i denna avstamning.

2.6.1 Budgetavvikelse

Direktionen faststallde forbundets ekonomiska ramar genom att rakna upp elevplatspriset
med totalt 2,00 procent for 2025. De ekonomiska prognoserna under aret har pendlat mellan
+ 5,0 och + 10,0 mkr for helaret. Det har varit en god kontroll under aret 6ver férbundets
ekonomi.

Budgetavvikelsen fér gymnasiet uppgick till cirka + 7,3 mkr. Intékterna for verksamhet
gymnasiet hade en positiv budgetavvikelse pa + 7,0 mkr och kostnaderna + 0,3 mkr (inklusive
Berq), se tabell 26 under rubrik 5. Driftsredovisning.

Rektorsomrade 1, 2 och 3 bidrar till en positiv budgetavvikelse pa totalt 9,5 mkr. Det ar fler
elever som bidrar till dverskottet samt en god kostnadskontroll dver personal och larverktyg.
For rektorsomrade 4 dar Berg ingar ar den totala budgetavvikelsen - 2,3 mkr.

For verksamhet vuxenutbildning blev det en negativ budgetavvikelse pa totalt - 2,4 mkr och
det beror framst pa lagre externa intakter an budgeterat i Bispgarden. Fér Bracke och
Bispgarden har det reserverats cirka 2,0 mkr i statsbidrag som kommer betalas tillbaka under
2025 pa grund av farre utbildningsinsatser an budgeterat. Det stérsta beloppet redovisas for
Bispgarden. Verksamhet externa projekts resultat blev enligt budget.

For évrig verksamhet och finansiella poster blev det en positiv total budgetavvikelse pa

1.1 mkr. De 6kade finansiella intdkterna forklaras av en hogre ranteniva an budgeterat och
de finansiella kostnaderna beror en lagre pensionsskuld. Inom gemensam verksamhet blev
utfallet av personalkostnader inom elevhalsa, bibliotek och IT totalt cirka 0,3 mkr lagre an
budgeterat.

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 571,3 mkr (555,3), exklusive Bergs
kommun. Utfallet fér helaret blev 593,0 mkr (560,7), vilket innebar att budgetavvikelsen for
kommunbidraget uppgar till - 21,7 mkr, varav Bergs del uppgar till 19,4 mkr. Det hégre utfallet
pa 2,2 mkr, féor medlemskommunerna exklusive Berg, jamfért med budget forklaras av fler
elever inom gymnasieskolan och hogre skolskjutskostnader inom anpassad gymnasieskola.

2.6.2 God ekonomisk hushdlining - bedémning

Forbundet fortsatter att ha en stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra
utbildningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. A ena sidan har medlemskom-
munerna ldga gymnasiekostnader jamfért med snittet for liknande kommuner, & andra sidan
har forbundet en lagre maluppfyllelse under senare &r som i vissa fall ligger under rikssnittet.
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Sammantaget ar beddémningen att forbundet inte strategiskt uppnar malet om god ekono-
misk hushallning men har en stark finansiell stallning.

2.7 Storre avvikelser utifran drifts- respektive
investeringsredovisning

Forbundet anvander sig av KPA Pension som tar fram pensionsunderlag till budget, delars- och
arsbokslut for forbundet. Enligt KPA:s berakningar uppgar pensionskostnaderna till cirka 26
mkr, inklusive l&neskatt for 2025. Utfallet blev cirka 1,8 mkr lagre an budgeterat, Budgeterat
PO-palagg for 2025 faststalldes till 42,1 procent.

Prisbkningarna inom &vriga kostnader har aven for aret varit pa rimliga nivaer, exempelvis foér
larverktyg som drivmedel och material (tra och stal,) samt att férbundets hyreskostnader,
kommunala som privata, har foljt budget ganska val. Det finns tendenser att livsmedelspri-
serna (framst notkdtt och kyckling) ar pa vag upp och det har aven paverkat 2025.

Inom investeringsredovisningen ar resultatet 17,1 miljoner kronor. Under aret har budgeten
oOkats med 3,6 miljoner kronor for inkop av nya elbilar, inventarier och utrustning till RL VUX
samt inventarier och fordon som tidigare agts av Bergs kommun.

Under aret har 2,7 miljoner kronor omklassificerats fran operationella leasingavtal till avbetal-
nings- och finansiella leasingavtal. Omklassificeringen har medfért en dkning av redovisade
anlaggningstillgangar.

Det har inom verksamhet gymnasiet varit vaxlingar i antal elever som drivit intakter och aven
kostnader. Férandringar i semesterlone- och pensionsskuld rader inte féorbundet éver samt
att statsbidragen och EU-bidragen ar alltid svara att budgetera och sa har det aven varit for ar
2025. Tydligt inom statsbidragen ar att VUX-utbildningen har tappat antal elever och darmed
aven statsbidrag, framst i Bispgarden.

2.8 Balanskravsresultat

Forbundet uppvisar ett positivt resultat med 9,8 mkr (- 5,3) for verksamhetsaret.

Direktionen hemstallde forra aret till medlemskommunernas kommunstyrelser att fatta
beslut om att férbundet, dels ska anvanda eget kapital for att tacka 2024 ars underskott, dels
utifran synnerliga skal ska undantas fran balanskravet for ar 2024.

For ar 2025 finns inget balanskrav att aterstalla.
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Tabell 13. Balanskravsresultat, tkr

Balanskrav

= Arets resultat enligt resultatrakningen

—reducering av samtliga realisationsvinster (1)

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (2)

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (3)

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper (4)

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (5)
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

—reservering av medel till resultatutjadmningsreserv (6)

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (7)

9838,0

9838,0

=Balanskravsresultat

9 838,0

Synnerliga skal

0,0

Balanskravsresultat efter synnerliga skal

0,0

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och
Hypergene som ar forbundets personal- och lbneadministrativa system och utgar fran anta-
let anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) medarbetare i férbundet per den 31 december

2025, 2024 och 2023.

2.9.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieforbund redovisar for 2025: 544,6 arsarbetare exklusive franvaro. Av
dessa utgor 311 kvinnor och 258 man. Antal arsarbetare har 6kar med cirka 30 arsarbetare
fran ar 2024 vilket delvis kan férklaras genom att Bergs kommun gick in i forbundet.

2.9.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 14. Férbundets yrkeskategorier

Befattning Personer

Larare (inkl. tranare) 447
Elevassistenter, lararassistenter, instruktorer, handledare, fritidsledare 69
Skolskoterska, skolkurator, specialpedagog, SYV, skollakare 39
IT (tekniker, strateg, pedagog) 7
Vaktméstare, cafépersonal 17,
Chefer, rektorer 28
Handlaggare, administration 24
Bibliotekarie, biblioteksassistent S
Ovrig (saknar AID) 0
Total 636

Tabell 14 visar att cirka 70 procent av personalstyrkan bestar av larare.

j! Arsredovisning 2025

16(56)



. '
Dnr 31-2025

o
Faststalld av direktionen 2026-03-09 § 14

2.9.3 Anstallningsform och kénsférdelning

Figur 6. Antal tillsvidareanstallda i férbundet
Tillsvidareanstallningar for Man och Kvinnor (2023-2025)

300 B Man 1
 Kvinnor

250

150 1

100 A

Antal tillsvidareanstallningar

509

2023 2024 2025
Ar

Figur 7. Antal visstidsanstallda i férbundet
Visstidsanstéallningar for Man och Kvinnor (2023-2025)

B Man
mm Kvinnor

50 A

40

30 4

201

Antal visstidsanstallningar

10 4

2023 2024 2025

| visstidsanstallningar ingar aven obehdriga tidsbegransade anstallningar enligt skollagen. |
december 2025 hade férbundet 24 obehdriga larare anstallda tidsbegransat enligt skollagen
inom alla rektorsomraden.

2.9.4 Personalomsattning

En personalomsattning pa 5-10 procent betraktas som halsosam och kan bidra till utveckling
genom naturlig rorlighet. 10—-15 procent ar acceptabelt men bor féljas upp for att forsta or-
sakerna bakom avgangar. En niva pa éver 15-20 procent ses som en varningssignal och kan
tyda pa problem med exempelvis arbetsmiljo, belastning eller ledarskap. Férbundet ligger pa
en stabil niva dar den vanligaste anledningen under 2025 till att man avslutade sin anstallning
var pension eller sjukersattning.
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Tabell 15. Personalomsattning baserat pd avgangar av ackumulerat antal snittanstallda

Personalomsattning Antal 2025 Antal 2024 Antal 2023
Egen begaran 16 28 22
Pension/sjukersattning 22 8 11
Arbetsbrist 4 1 1
Total procent 8,24% 7,49 % 7,27 %

2.9.5 Overtidsuttag
Tabell 16. Overtid i timmar

2025 2024 2023
Enkel 6vertid 1541 703 1746
Kvalificerad overtid 691 238 496
Fyllnadstid 574 1239 731
Totalt 2806 2180 2973

Det totala antalet dvertidstimmar har dkat i jamfdrelse mot féregdende ar. Bade enkel och
kvalificerad overtid har 6kat medan fyllnadstiden har minskat. Detta pa grund av att fyllnadstid
togs bort i avtalen fran april vilket gor att medarbetarna far dvertid i stallet for fyllnadstid i
enlighet med avtalen.

2.9.6 Sjukfranvaro

Tabell 17. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid
Sjukfranvaro 2025 | 2024 2023
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,15 4,14 4,75

Summa tid med langtidssjukfranvaro (> 60 dagar) /total sjuk- | 52,84 | 51,31 56,45
franvaro

Total sjukfranvaro kvinnor/ordinarie arbetstid kvinnor 4,56 4,61 5,63
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbetstid man 3,68 3,48 3,72
Total sjukfranvaro —29 ar/ordinarie arbetstid f&r gruppen 3,77 3,12 2,64
Total sjukfranvaro 30—49 ar/ordinarie arbetstid for gruppen 2,90 3,76 4,75
Total sjukfranvaro 50 ar—/ordinarie arbetstid for gruppen 4,85 4,31 4,82

Den totala sjukfranvaron i férbundet har 6kat marginellt och ligger fortsatt under malet pa
maximalt fem procent. En sjukfranvaro pa under 4,5 procent anses vara en acceptabel niva.
Den langa sjukfranvaron dver 60 dagar ligger ocksa kvar pa ungefar samma niva som ifjol.
Fokus har fortsatt varit att arbeta aktivt med medarbetare som varit sjukskrivna mer an 60
dagar for att se dver vilka atgarder som kan sattas in for att underlatta atergang i ordinarie
arbete. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat ndgot medan mannens har 6kat nagot. Bade
aldersgruppen upp till 29 ar och 6ver 50 ar 6kat medan 30-49 ar har minskat.

Manga av de som besdker féretagshalsovarden gar dar i férebyggande syfte och ar inte sjuk-
skrivna. Detta da forbundet anser att tidiga insatser ar viktiga for att férhindra en eventuell
sjukskrivning. Férbundet har aven andrat rutiner sa att chef far en bevakning i Heroma om en
medarbetare varit sjuk vid mer an tre tillfallen pa en tolvmanadersperiod. tidigare var det
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bevakning vid sex tillfallen. Detta for att chefen snabbare ska kunna ha ett omtankesamtal
och séatta in eventuella atgarder.

2.9.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Jamtlands Gymnasieférbunds arbetsmiljdarbete under 2025 har bedrivits i enlighet med
gallande arbetsmiljolagstiftning, det centrala och lokala samverkansavtalet samt skollagens
krav pa elevinflytande. Arbetsmiljépolicyn och tillhdrande rutiner fastslar att en god arbets-
miljo ar en férutsattning for halsa, trygghet och larande. En halvdagsutbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete genomfdrdes under aret for chefer, skyddsombud och fackliga ombud.
Fokus var organisatorisk och social arbetsmilj®, aven en forelasning om aterhamtning ingick i
utbildningen.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att férankra och utbilda medarbetarna i kommunikat-
ionsappen CoSafe. En mindre grupp utbildare har etablerats och genomfér regelbundna
besdk vid vara olika enheter i syfte att sakerstalla en enhetlig, korrekt och kvalitetssakrad
anvandning av systemet. | utbildningsinsatserna laggs sarskild vikt vid att skapa trygghet och
forstaelse, samt att avdramatisera anvandningen av systemet. Darutdver har samarbetet med
Ulf Hellsing (sakerhetskonsult med manga ars erfarenhet att utbilda inom skolan) fortsatt,
vilket har varit mycket uppskattat av féorbundets medarbetare.

Den arliga arbetsmiljéenkaten skickades ut i februari dar fokus ar pa organisatorisk och social
arbetsmiljo. Resultaten aterkopplades till medarbetarna och atgardsplaner togs fram pa varje
arbetsplats. Arets eNPS-matning visade + 21, vilket tyder pa att en majoritet av medarbetarna
har en positiv uppfattning om sin arbetsplats och en dkad vilja att rekommendera forbundet
som arbetsgivare. Det systematiska arbetsmiljdarbetet har foljts upp under aret, vilket doku-
menterats och sammanstallts i en férbundsdvergripande handlingsplan.

2.9.8 Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar i kombination med naturlig personalrérlighet gér kompetensforsorjningen
till en av férbundets mest strategiska och langsiktigt avgorande fragor. Att attrahera, rekry-
tera, utveckla och behalla ratt kompetens ar centralt for att sakerstalla verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse. Jamtlands Gymnasieforbund ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade
kvinnor och man, med goda mojligheter till utveckling och hallbart arbetsliv.

Forbundet har ett tydligt fokus pa den langsiktiga kompetensforsorjningen, sarskilt med
anledning av kommande pensionsavgangar bland omradeschefer, rektorer och inom kansliet.
Under aret har arbetet intensifierats genom pabdrjad omorganisering och nyrekrytering av
nyckelfunktioner inom kansliet, daribland planeringschef och antagningshandlaggare. Syftet
ar att sakerstalla ratt kompetens, skapa tydlig ansvarsfordelning och starka férbundets for-
maga att mdta framtida behov pa ett hallbart och effektivt satt.

Forbundet tillampar kompetensbaserad rekrytering som metod for att sakerstalla kvalitet och
likvardighet i rekryteringsprocesserna. Cheferna har genomgatt en utbildning i kompetensba-
serad rekrytering med Malin Lindeldw, en av Sveriges ledande experter inom omradet. Med
utgangspunkt i att en rekrytering ofta ar den mest kostsamma investering en chef gor, forts-
atter arbetet med att utveckla och férdjupa det kompetensbaserade arbetssattet for att mini-
mera risker, undvika felrekryteringar och anvanda resurser pa ett ansvarsfullt satt.
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Figur 8. Pensionsprognos fér samtlig personal i férbundet
Pensionsprognos 65-69 ar (2026-2030)
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Diagrammet redovisar antal tillsvidareanstallda medarbetare som under perioden 2026-2030
fyller 65, 66, 67, 68 respektive 69 ar. Uppgifterna visar darmed hur manga medarbetare som
nar dessa aldersnivaer under respektive ar och ska ses som en samlad indikation pa kom-
mande pensionsavgangar, da sannolikheten att medarbetare ldmnar arbetslivet ar hog inom
detta aldersintervall. Nuvarande riktalder for att ta ut pension ar 66—-67 ar beroende pa nar
man ar fédd.

Prognosen visar att 49 medarbetare uppnar aldrarna 65-69 ar under bade 2026 och 2027.
Darefter okar volymen till 63 medarbetare under 2028, 80 under 2029 och 93 under 2030.
Utvecklingen pekar pa en tydligt dkande pensionsrelaterad kompetensvaxling mot slutet av
perioden, vilket innebar ett fortsatt och forstarkt behov av langsiktig planering for kompe-
tensforsérjning, dverlamning och rekrytering.

Figur 9. Aldersfordelning personal i férbundet
Aldersférdelning fér 2023-2025
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Den langsiktiga planeringen for kompetensforsérjningen ar viktig i alla yrkesgrupper och
nyckelbefattningar utifran hur aldersférdelningen bland férbundets personal ser ut och kom-
mande pensionsavgangar de narmaste aren. Vi maste sakerstalla att vi har medarbetare med
ratt kompetens aven framat.

2.10 Forbundets kommande utveckling

Balansen mellan elevantalet i kommunala gymnasieskolor, fristdende skolor och elever i sko-
lor utanfér lanet har varit stabil under manga ar. Ingen mindre gymnasieskola i lanet har
drabbats av nedlaggning trots fluktuationer i det totala elevantalet. Antagningen infér hdsten
2026 indikerar likartade siffror som 2025, aven om arskullen ar nagot storre.

Elevantalet i gymnasieskolan beraknas minska under 2028 och 2029 fér att sedan 6ka nagot
igen 2030-2032. Fran och med 2034 vantas en kraftig minskning under flera ar, vilket sanno-
likt innebar strukturella forandringar av utbudet som kommer att paverka strukturen bade pa
de storre och mindre skolorna i lanet.

Lanets och férbundets vuxenutbildning har under senare haft férhallandevis svart att rekry-
tera elever till foljd av bland annat lag arbetsloshet i regionen. Under det senaste aret har det
dock stabiliserats.

Den nya lagstiftningen om planering och dimensionering av gymnasial utbildning innebér att
Skolinspektionen numera ska ta hansyn till arbetsmarknadsbehovet vid tillstandsgivning till
privata huvudman i gymnasieskolan. Det talar for att det inte kommer att bli nagra storre
svangningar i elevantalet hos nuvarande huvudman fér gymnasieskolan, men det kan paverka
platsantalet pa olika gymnasieprogram och aven utbudet inom yrkesvux, aven om balansen
mellan utbud och efterfrdgan ar férhallandevis god i Jamtlands lan. Férbundets kommande
finansieringsnivaer har betydelse fér hur brett utbildningsutbud férbundet kan ha.

Utvecklingen i grundskolan med en hdgre andel obehdriga elever som har behov av anpass-

ningar och sarskilt stdd har natt gymnasieskolan under senare ar, vilket har féranlett behov av
mer stddinsatser och darmed hoégre kostnader f&r att behalla eller férbattra maluppfyllelsen.

Denna utveckling beddéms fortsatta under ett antal ar framover.

Arbetet med GY-25, amnesbetygsreformen, pagar med dubbla strukturer under nagra ar, vil-
ket paverkar larares och rektorers arbetssituation. Under de kommande aren inférs dartill en
rad olika reformer som riksdagen vantas fatta beslut om innan valet 2026: en statlig reglering
av larares tid fér undervisning, planering och uppfdljning, en ny betygsreform med tio
betygssteg och andrade behdrigheter, samt flera olika andringar kring trygghet och studiero,
hanteringen av upplevda krankningar, anpassningar och sarskilt stéd. Det senare férvantas
minska "juridifieringen” av skolan och darmed innebara administrativa ldttnader fér larare och
rektorer. Inférandet av digitala nationella prov ar uppskjutet pa obestdmd tid, men reformen
ar nédvandig for att forslaget till nytt betygssystem ska fungera som det ar tankt.

Sammantaget bedéms de kommande férandringarna av de nationella regelverken innebara
betydande pafrestningar f&r organisationen bade vad gaéller sjalva karnverksamheten och
olika administrativa processer. Det ar i nulaget oklart om eventuella statsbidrag kommer att
tacka de faktiska kostnaderna foér reformerna.

En strategisk fraga under de kommande fem aren ar att behalla och rekrytera lrare och skol-
ledare for att klara pensionsavgangarna, inte minst pa de mindre skolorna. Férbundet har
fortsatt en hégre niva med vantade pensionsavgangar an snittet for évriga riket under den
kommande femarsperioden.
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3.1 Resultati- och balansrakning samt

kassaflodesanalys

Tabell 18. Resultatrakning

Resultatrékning Bokslut Bokslut | Avvikelse Budget Prognos
Tkr 2025 2024 2025-2024 2025 2025
Verksamhetens intakter (not 1) 184 337,71 193645,5] -9307,8] 190200,0] 188638,0
Verksamhetens kostnader (not 2,14)| -751994,4 | -742 828,9| -9165,5|-744550,0| -752014,1
Avskrivningar (not 3) -14534,3| -13721,5 -812,8| -14800,0| -14984,0
Verksamhetens nettokostnader -582190,9| -562904,9] -19 286,1 | -569 150,0| -578 360,1
Kommunbidrag (not 4) 593 044,2| 560736,6] 32307,6| 571300,0] 587459,1
Verksamhetens Resultat 10853,3 -2168,3| 13021,6 2150,0 9099,0
Finansiella intdkter (not 5) 2374,8 3329,7 -954,9 1800,0 2251,0
Finansiella kostnader (not 6) -3390,1 -6442,6] 3052,5 -3950,0 -3350,0
Resultat efter finansiella poster 9838,0 -5281,1] 15119,1 0,0 8000,0
Extra ordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9838,0 -5281,1] 15119,1 0,0 8000,0
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Balansrakning Bokslut Bokslut
Tkr 2025 2024
Anléaggningstillgangar

Maskiner & inventarier (not 7a) 38528,8 35963,2
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anlédggningstillgangar 38 608,8 36 043,2
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar (not 8) 62 899,7 54471,1
Kassa & Bank 117642,9] 108 811,9
Summa omsattningstillgangar 180542,5| 163 283,0
SUMMA TILLGANGAR 219151,4] 199326,2
Eget kapital

Eget kapital (not 9) 12 555,7 17 836,8
Arets resultat (not 9) 98380 -5281,1
Summa eget kapital 22 393,7 12 555,7
Avsattningar

Avsattningar (not 10) 113406,0] 111014,0
Summa avsattningar 113406,0] 111014,0
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 2476,3 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 80875,4 75 756,5
Summa skulder 83351,7 75 756,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 219151,4] 199326,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter uppgar till O tkr (O tkr)

2. Ansvarsforbindelser uppgar till O tkr (O tkr)

j! Arsredovisning 2025

23(56)



. '
Dnr 31-2025

Faststalld av direktionen 2026-03-09 § 14

Tabell 20. Kassafldédesanalys

Kassaflodesanalys Bokslut | Bokslut
Tkr 2025 2024
Lopande verksamhet

Arets resultat 93838,0 -5281,1
Justering for ej likvidpaverkande poster,(not 13) 16926,3 48 339,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -8428,6 -7 226,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 5118,9] -1624,6
Kassaflode fran I6pande verksamheten 23454,5 34 207,1

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgangar -17099,9] -14309,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17099,9] -14309,2
Finansieringsverksamhet (not 11) 2476,3 0,0
Direktbokning mot Eget kapital 0,0] 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 476,3 0,0
Arets kassaflode 8831,0 198979
Likvida medel vid arets borjan 108 811,9 88914,0
Likvida medel vid arets slut 117 642,9] 108 811,9

3.2 Ekonomi 2025

3.2.1 Agardirektiv

Elevplatspriserna fran 2024 till 2025 raknades upp med i genomsnitt hdgst 2,00 procent. For-
bundet kan, vid synnerliga skal, medges att ha en arsbudget dar kostnader overstiger intakter.
Undantag fran balanskravet far endast ske vid enstaka ar och fér varje ar med godkannande
av respektive medlemskommuns kommunstyrelse.

For ar 2025 har férbundet ett ekonomiskt resultat pa 9,8 mkr (- 5,3) och ett utgaende eget
kapital pa cirka 22,4 mkr (12,6).

Arets ekonomiska resultat kan forklaras av att hela rektorsomrade 3 och rektorsomrade 4 Are
har fatt fler elever an berédknat och darmed hogre intakter an budget. Bagge de ovannamnda
rektorsomradena har anpassat verksamheterna till det 6kade elevantalet inom sin grundbe-
manning, utan att personalkostnaderna har dkat mer an nyckeltalet tillater. Rektorsomrade 3
och 4 har dock haft hégre kostnader for larverktyg an budgeterat.

| rektorsomrade 1 och 2 har elevantalet i stallet varit lagre an beraknat. Dar har verksamheten
anpassats, vilket har lett till lagre kostnader an budget fér personal och larverktyg.

Beddmningen ar att verksamheten 6verlag har anpassat kostnaderna val efter férandringar i
elevantalet. Arbetet med att féorbattra kostnadskontrollen for larverktyg behdver dock fort-
satta i rektorsomrade 3 och 4.
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Forbundet bedriver fortsatt en ekonomiskt stabil verksamhet (se tabell 1). Under aret har eko-
nomiska uppfoljningar genomforts tillsammans med rektorerna. Manadsrapporter har tagits
fram varje manad under 2025 med avstamningar mot bade budget och prognos. Detta gor
att ekonomiska utmaningar kan upptackas i ett tidigt skede. Rapporteringen har ocksa for-
battrat den ekonomiska styrningen samt informationen om det ekonomiska laget till direkt-
ionen och agarna.

3.3 Verksamhetens intakter

Forbundets totala intakter for verksamhetsaret uppgick till 779,8 mkr (757,7), vilket ar en &k-
ning med 22,1 mkr jamfért med foregaende ar, inklusive Berg. Verksamhetens externa intak-
ter, exklusive medlemskommunernas driftsbidrag och finansiella intakter, uppgick till 184,3
mkr (193,6), en minskning med - 9,3 mkr. Detta férklaras av att Bergs kommun ingick i denna
post for ar 2024 och att stats- och EU-bidragen har blivit lagre for 2025.

Elevutvecklingen under 2025 har fortsatt varit god och har bidragit den positiva intaktsut-
vecklingen. Utfallet av forbundets elever som studerar i férbundets egna skolor uppgar till
cirka 84 procent. Detta resultat ger férbundet battre mojligheter att planera och styra sin

verksamhet kostnadseffektivt.

De intakter fran externa kommuner (ej medlemskommuner) f&r elever som gar i férbundets
skolor uppgar till 96,9 mkr (107,9), en minskning med 11,0 mkr. Intdktsminskningen férklaras
framst av Bergs kommuns intrade i forbundet fran 1 juli 2025. Denna intaktpost ar positiv fér
féorbundet eftersom intakterna paverkar forbundets ekonomi direkt.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildningen uppgick till 38,4 mkr (40,3), vilket ar - 1,9 mkr
lagre an forra aret. Elevutvecklingen har fortsatt varit en utmaning fér vuxenutbildningen och
framst fér VUX Bispgarden. Aterbetalning for erhallna statsbidrag avseende 2025 har bokférts
med beloppet 2,0 mkr, varav cirka 1,7 mkr avser Bispgarden pa grund av farre utférda utbild-
ningar an planerat. Inom Bracke och Ragunda ar vuxenutbildningen och gymnasieskolorna
beroende av varandra fér att ha en hallbar ekonomi. Lokaler och personal kan samnyttjas och
de fasta kostnaderna kan delas.

EU-bidragen fér 2025 uppagar till 1,6 mkr (3,0), vilket ar - 1,4 mkr lagre an forra aret. Vissa
bidrag sdker forbundet sjalv som agare, andra ganger ar forbundet partner tillsammans med
externa projektagare.

Medlemskommunernas kommunbidrag under aret uppgick till 593,0 mkr (560,7), en &kning
med 32,3 mkr jamfort med foregaende ar och kommenteras under rubrik 3.5 Kommunbidrag
och avrakning.
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3.4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick totalt till 769,9 mkr (763,0) en 6kning med 6,9 mkr, vilket
motsvarar en ékning med 0,9 procent i jamférelse med féregaende ar. En forklaring till den
beskedliga dkningen ar lagre pensionskostnader for 2025 jamfort med 2024.

Forbundets samtliga personalkostnader uppgick till 383,4 mkr (393,3), en minskning med

- 9,9 mkr och uppgar till - 2,5 procent jamfért med féregdende ar. For enbart lbnekostnader,
exklusive lagstadgad arbetsgivaravgift, kostnadsersattningar, férsakringar, évriga l&ner
(sarskild dverenskommelse l&n) och pensioner etcetera uppgar dkningen till 15,2 mkr till
273,7 mkr (258,5). Okningen pa 5,9 procent forklaras till stdrsta del av [dneupprakning och
nytillkommen personal i och med Bergs kommuns intrade i férbundet.

Kopt verksamhet 6kade med cirka 5,3 mkr till 94,2 mkr (88,9). Dessa poster avser bland annat
ersattningar fér medlemskommunernas elever till fristaende skolor och till andra kommuner.

Konsulttjanster som bestar av utbildnings-, idrotts-, tolk- och konsulttjanster minskade med
- 1,2 mkr till 61,7 mkr (62,9). Den stora kostnaden fér 2025 var utbildningstjanster som upp-
gick till 55,2 mkr (55,2). | den summan ingar ersattningar till Wangen AB och Torsta AB for
yrkesutbildning. Inom gymnasie- och vuxenutbildningen, och projektverksamheten som
finansieras via externa medel, uppgick konsultkostnaderna till 4,0 mkr respektive 0,2 mkr.
Aterstaende cirka 2,3 mkr finns inom férbundsévergripande som avser kdpta tjanster inom
bland annat fastighet, elevhalsa och revision.

Kostnaden fér bidrag och transfereringar uppgick till 10,4 mkr (9,3), vilket ar 1,1 mkr hogre an
forra aret. | kostnaden ingar inackorderingsbidrag som den stérsta posten pa 7,5 mkr, kost-
och reseersattning for elever pa arbetsplatsférlagd utbildning (APL) pa 1,9 mkr, samt en post
pa cirka 1,0 mkr avseende stipendier/bidrag till elever.

Kostnaden f&r administrativa tjanster som avser bland annat posthantering, l&ne- och ekono-
misystem, arkiv och upphandling uppgick till 2,3 mkr (2,2), en ékning med 0,1 mkr mot fére-
gaende ar. Utfall for skolmaltider blev 26,0 mkr (25,1), en 6kning med 0,9 mkr som forklaras
av héjda priser pa livsmedel och fler antal serverade maltider an féregaende ar.

Totala lokalkostnader bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stdd samt avskrivningar.
Tabell 21 visar lokalkostnaderna totalt for verksamheterna som uppgar till 99,3 mkr (96,5), en
6kning med 2,8 mkr jdmfért med féregdende ar. Budgetavvikelsen inom hyra férklaras framst
av tillkomna hyresobjekt i och med Bergs intrade i férbundet. Underhall och reparationer
inom drift ar oftast av kategorin absolut nédvandiga och verksamhetens behov har varit
hogre an budget. Budgetavvikelsen inom stad ar férdelade pa olika hyresobjekt och férklaras
av farre stadtimmar an budgeterat.

Tabell 21. Utfall lokalkostnader, tkr

Utfall 2025 Budget 2025  Differens Utfall 2024
Verksamhet 46041: Hyra 77 528,0 76 223,3 - 1304,7 75 888,9
Verksamhet 46042: Drift 10 019,0 8318,2 - 1700,8 8936,5
Verksamhet 46043: Stad 9904,2 10139,5 235,3 9902,7
Verksamhet 46044: Avskrivning 1839,4 1839,5 0,1 1796,2
Summa 99 290,6 96 520,5 - 27701 96 524,3

Transporter och resor uppgar till 10,1 mkr (12,0), vilket ar 1,9 mkr lagre an féregaende ar.
Kostnaden for forbrukningsinventarier kade med 3,1 mkr till totalt 5,4 mkr (2,3).

Ovriga verksamhetskostnader ¢kade med 8,5 mkr till 59,9 mkr (51,4). Har férklaras okningen
av Okat inkdp av bocker, IT-férbrukningsmaterial/kopiering och hotell/logi. Posten géallande
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hotell/logi férklaras av lagerverksamhet inom Jamtlands Gymnasium Berg NIU som inte
ingick i forbundet tidigare.

Totala leasingkostnader uppgick till 4,7 mkr (5,9) och det ar en minskning med - 1,2 mkr jam-
fort med féregaende ar.

Enligt agardirektivet ska forbundet “i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttja de samlade
kommunernas gemensamma resurser fore att bygga ut ny egen organisation/kdpa tjanster
externt om resurser finns i nagon av medlemskommunerna”.

Under 2025 kopte forbundet tjanster fran medlemskommunerna till ett varde av 82,9 mkr
(80,0), en 6kning med cirka 2,9 mkr i jamférelse med 2024. Har forklaras en dkning pa 1,3
mkr av Bergs kommun fran 1 juli. Det ar inom hyra som kdp av tjanst som den storsta
okningen har skett, vilket forklaras av hyresdkningar. Inom tjansten maltider forklaras
okningen av prisokningar inom livsmedel tillsammans med fler antal elever. | tabell 22 specifi-
ceras vilken tjanst som kdps fran respektive medlemskommun. Férbundet kdper inga tjanster
fran Krokoms kommun varfor de saknas i tabellen.

Tabell 22. Képta tjianster fran medlemskommunerna, i tkr

Tjanster, tkr Ostersund Berg Bracke Are Ragunda Summa 2025 |Summa 2024
Bibliotek - - - 799,1 - 799,1 764,7
Skolmaltider 19 540,2 267,3 - 2536,9 529,1 22 873,5 21782,4
Hyra 325239 1045,6 3210,2 8158,2 2426,3 47 364,3 45 931,0
Stad 8151,3 - - 1269,9 - 9421,2 9474,5
Adm system mm 2429,1 - - - - 2429,1 2 005,0
Summa 62 644,5 1312,9 3210,2 12 764,1 2955,4 82 887,2 79 957,6

Av férbundets totala kostnad for skolmaltider och stad kops den storre delen fran
medlemskommunerna. For tjansten hyra uppgar kdpen till cirka 60 procent fran
medlemskommunerna och cirka 40 procent fran privata/ovriga dgare. Regelmassigt tillfragas
alltid kommunerna innan en tjanst kdps externt. Dessa kdp av tjanster uppgar till cirka 14,0
procent (14,3) av kommunbidraget.

3.5 Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 571,3 mkr (555,3). | bidraget ligger
kostnad for elever i egna skolor, i fristdende skolor, skolor i andra kommuner, samt kostnader
fér inackorderingsbidrag, skolskjutsar, tillaggsbelopp samt antagning. Utfallet for helaret blev
totalt 593,0 mkr (560,7), cirka 21,7 mkr hogre an budgeterat belopp och 32,3 mkr hogre i ut-
fall jamfért med féregaende ar. Fordelning for respektive medlemskommun redovisas i tabell
23.
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Tabell 23. Avrakning, per medlemskommun, tkr

Bokslut

Kostnadsposter Berg** Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund 2025
Eleveriegna skolor, gymn 13528,0 22851,7 78 205,2 21477,2 53540,0 261943,9 451 546,1
Idrott ej betalande kommuner 585,1 - - - 2393,2 2625,4 5603,7
Eleveriegna skolor, AGY* 973,8 673,4 3624,9 860,8 1846,6 14527,6 22507,1
Delsumma elevplatskostnad 15087,0 23525,1 81830,2 22338,0 57779,9 279 096,8 479 656,9
Eleveri friskolor, gymn 2672,0 3050,2 14 168,4 3604,8 5777,0 43 423,7 72 696,1
Eleveri friskolor, AGY - - - - - 200,5 200,5
Eleveriandra kommuner, gymn 686,7 1833,2 2359,5 2243,2 3917,3 8330,4 19370,3
Eleveriandra kommuner, AGY - - - - - 1465,9 1465,9
S:a elevplatskostnad 18 445,7 28408,5 98 358,0 28186,0 67 474,2 332517,3 573 389,7
Inackorderingsbidrag 698,1 810,6 1272,2 993,2 2452,3 1237,3 7 463,7
Skolskjuts, gymn 95,9 20,2 - 13,2 7,7 272,1 409,1
Skolskjuts, AGY 40,0 1028,4 924,2 2120,1 2469,1 2876,9 9458,7
Tillaggsbelopp 82,7 - 150,5 - 713,6 842,0 1788,8
Antagning 29,6 25,0 95,9 24,3 62,6 296,9 534,2
S:a 6vriga kostnader 946,3 1884,3 24429 3150,7 5705,3 5525,0 19 654,5
Summa kostnader 19392,1 30292,7 100 800,9 31336,7 73179,4 338042,4 593 044,2
Budget 2025 - 30999,1 100 030,8 29 268,8 72 407,9 338593,4 571 300,0
Awvikelse Budget 2025 -19392,1 706,4 - 7702 - 20679 - 7716 551,1 - 217442

*AGY=Anpassad gymnasieskola, minusposter=hégre utfall én budget
** Ingen Budget fér 2025, avser perioden 1/7 till 31/12

For 2025 har elevantalet i Krokom, Ragunda och Ostersund forandrats sedan budget och for-
klarar de 6kade kostnaderna for egna elever inom gymnasiet. For anpassad gymnasieskola
egna elever (Elever i egna skolor, AGY) blev antalet elever farre an budget. Detta forklarar
kommunernas budgetavvikelse pa totalen. For Ragunda forklaras avvikelsen inom 6vriga
kostnader av kostnaden fér skolskjuts for anpassad gymnasieskola. Detta forklarar ocksa de
hégre kostnaderna for Are. For Bracke ar det inte nagra stora budgetavvikelser.

Kosthaden for elever i egna skolor i gymnasiet uppgick till 451,5 mkr (422,9), en 6kning med
28,6 mkr jamfért med féregaende ar och 15,0 mkr hdgre an budget, vilket framst férklaras av
Berg.

Kostnaden for elever i friskolor uppgar till 72,7 mkr (67,2) och ar 5,5 mkr hégre an féregaende
ar och 4,4 mkr hogre an budget. Kostnaden for elever i andra kommuner for gymnasiet upp-
gar till 19,4 mkr (18,9) och ar 0,5 mkr hégre an foregaende ar och 2,6 mkr hdgre an budget.

Under 6vriga kostnader ar de stérsta posterna inackorderingsbidrag, skolskjuts fér anpassad
gymnasieskola (AGY) och tillaggsbelopp. Kostnadsdkningen pa 0,9 mkr fér inackordering
jamfort med utfall féregaende ar beror pa fler elever samt att posten ar kopplad till prisbas-
beloppet som har héjts fér 2025. Skolskjutskostnader for AGY har dkat med 0,9 mkr jamfort
med utfall féregdende ar och det ar bland annat pa grund av ékade kostnader for Ragunda
och Are. Kostnaden for tillaggsbelopp uppgick till 1,8 mkr (2,1), vilket ar - 1,4 mkr lagre an
budget och - 0,3 mkr lagre jamfdrt med féregaende ar. | tilldggsbeloppen ligger framst kost-
nader for assistenter till elever med sarskilda behov. Ersattning ges efter sarskild prévning och
pa lika villkor, oavsett om eleven gar i egen skola, fristdende skola eller i annan kommun.

Forbundet skdter antagningsprocessen for hela lanet. Kostnaden uppgar till 0,5 mkr (0,6) och
férdelas mellan medlemskommunerna. Utdver denna férdelning faktureras évriga primar-
kommuner och de externa utbildningsanordnarna for sin del.

Totalt blev det en hégre kostnad fér medlemskommunerna med 32,3 mkr jamfort med fore-
gaende ar och orsaken ar upprakning av elevplatspriset med 2,00 procent, fler antal elever
och &kade kostnader fér posten skolskjuts AGY samt att dven Bergs kommuns gymnasiekost-
nader ingar frdn och med 1 juli 2025 férbundet.
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Tabell 24. Avrakning, tkr

Bokslut Budget Budgetavv. Bokslut
Kostnadsposter 2025 2025 2025 2024
Eleveri egnaskolor, gymn 451 546,1 436 515,4 -15030,7 422 942,3
Idrott ej betalande kommuner 5603,7 6 000,0 396,3 4847,3
Eleveri egna skolor, AGY* 22507,1 24 450,2 1943,1 26673,1
Delsumma elevplatskostnad 479 656,9 466 965,6 -12691,4 454 462,8
Eleveri friskolor, gymn 72 696,1 68 316,0 - 4380,0 67 239,0
Eleveri friskolor, AGY 200,5 - - 200,5 -
Elever i andra kommuner, gymn 19370,3 16 750,3 - 2620,0 18 862,2
Eleveriandra kommuner, AGY 1465,9 1658,4 192,5 1953,6
S:a elevplatskostnad 573 389,7 553 690,4 -19699,3 542 517,6
Inackorderingsbidrag 7 463,7 6716,1 - 747,6 6593,0
Skolskjuts, gymn 409,1 2785 |- 130,6 289,6
Skolskjuts, AGY 9458,7 7000,0 - 2458,7 8595,3
Tillaggsbelopp 1788,8 3150,0 1361,2 2142,2
Antagning 534,2 465,0 - 69,2 598,9
S:a ovriga kostnader 19 654,5 17 609,6 - 2044,9 18219,0
Summa kostnader 593 044,2 571 300,0 -21744,2 560 736,6

Minus i budgetavvikelse = utfall hégre én budget

3.6 Delagande i Torsta AB

Jamtlands Gymnasieférbund dger 20 procent av Torsta AB. Ovriga dgare &r Region Jamtland
Harjedalen 45 procent, skogsnaringen 20 procent och LRF 15 procent. Torsta AB bildades
2012 med syfte att det offentliga och naringslivet tillsammans ska utveckla bade naringslivs-
anpassade utbildningar och lanets areella naringar. Férbundet dgande har representerats av
ordférande Jean Luc Kabisa i olika méten under aret.

Bolagets ekonomiska férutsattningar har férbattrats under senare ar i takt med att elevantalet
har dkat. Bolaget har lyckats val med att uppfylla agardirektiven om att elevplatspriserna inte
ska vara hogre an rikspriser, vilket ar positivt for ldnets kommuner. Inga krav om agartillskott
har stallts.
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4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodofdras férbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Forbundet tillampar Kommun-Bas 13, numera Kommun Bas 20, en normalkontoplan
fér kommunernas externa redovisning.

Bergs kommun ingar fran 1 juli 2025 i rakenskaperna for Jamtlands Gymnasiefor-
bund, aven vuxenutbildningen ar inkluderad.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodofdras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Forbundet tillampar Kommun-Bas 13, numera Kommun Bas 20, en normalkontoplan
for kommunernas externa redovisning.

Det har skett en dversyn av férbundets alla hyresavtal huruvida de kan betraktas som
finansiella eller operationella. Jamtlands Gymnasieférbund beddmer hyresavtalet
med Ostersunds kommun for Wargentinskolan som ett operationellt leasingavtal en-
ligt RKR 13.2 (Redovisning av leasingavtal). Avtalet ger forbundet endast nyttjanderatt
till lokalerna, utan att vasentligen 6verféra de ekonomiska risker och férmaner som
féljer med agandet. Bedomningen baseras bland annat pa att férbundet, enligt gal-
lande konsortialavtal, inte ska aga fastigheter samt ska endast nyttja lokaler for att
fullgora sitt uppdrag att tillhandahalla gymnasieutbildning at medlemskommunerna.
Aganderétten kvarstar hos Ostersunds kommun, som ockséa bér riskerna kopplade till
fastighetens restvarde, underhall och langsiktiga vardeutveckling. Vidare beaktas for-
bundets sarskilda organisationsform och tidsmassiga forutsattningar. Medlemskap i
férbundet loper tills vidare, men kan sagas upp med tre ars varsel. Om medlemmarna
inte kan enas om f&rutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden gatt ut, ska for-
bundet enligt férbundsordningen omedelbart trada i likvidation. Dessa forutsattningar
innebar en tidsmassig osakerhet som ytterligare talar emot att klassificera avtalet som
finansiellt. Mot denna bakgrund redovisas hyresavtalet med Ostersunds kommun fér
Wargentinskolan som operationell leasing i enlighet med RKR 13.2. Hyreskostnaden
belastar resultatrakningen bpande under avtalsperioden.

En dversyn av forbundets alla operationella leasingavtal har ocksa gjorts under peri-
oden och ett antal leasingkontrakt har omklassificerats till finansiell leasing och sum-
man uppgar till 2 733 tkr och har bokférts i balansrakningen. Ovriga leasingkontrakt
betraktas som operationella.

For anlaggningstillgangar tillampar férbundet principen att en investering klassificeras
som anlaggningstillgdng om tillgangen kdps for stadigvarande bruk och har en nytt-
jande period om minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett helt
basbelopp. Inkdpsvardet ett helt basbelopp ar ett avsteg fran rekommendationer.
Forbundet tilldmpar avskrivningstiderna:
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o trear — IT-utrustning

o fem ar — undervisningsinventarier
o tio &r — maskiner och &vriga inventarier.
e Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for 2025 avseende IT-utrustning uppgar till
tre ar och f&r undervisningsinventarier uppgar nyttjandeperioden till fem ar samt for

fastighetsinventarier till tio ar.

Faststalld av direktionen 2026-03-09 § 14

e Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form

av beraknade prognoser fran KPA.

e Finansiella kostnader enligt KPA:s berakningar redovisas som finansiella kostnader
fran och med 2020. Tidigare redovisades dessa kostnader inom verksamhetens kost-

nader som pensionskostnader.

e Total kostnad for verksamhet Revision uppgar till 522,2 tkr (338,7), dar kostnader fér
rakenskapsrevision avser sakkunnigt bitrade och fértroendevalda revisorer (se not 14).

e Forutbetalda intakter: Beddmning av hur stor del av erhallna statsbidrag inom vuxen-
utbildningen som kommer att behova aterbetalas for ar 2025.

Not 1

Verksamhetens intakter 2025 2024
Forsaljningsintakter 14 124,0 13 242,9]
Taxor och awgifter 145,8 151,5
Hyror och arrenden 1604,4 1 565,4
Bidrag fran staten 29 836,1 31 346,6
EU-bidrag 15971 3027,8
Owriga bidrag 3 586,3 4307,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 133 444,0( 140 003,9
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Owriga verksamhetsintékter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 184 337,7| 193 645,5
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Not 2
Verksamhetens kostnader 2025 2024
Bidrag & transfereringar 10378,4 9 303,7
Kopt verksamhet 94 176,0 88 878,8
Personalkostnader 383 447,01 393 348,2
Konsulttjanster 61731,1 62 897,4
Administrativa tjanster 2 310,2 2170,9
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 460,3 589,2
Maltider 260334 25089,0
Lokalkostnader, exkl. avskrivningar o vaktq 91 179,5 88 644,2
Transporter & resor 10 068,8 11964,4
Licenser och dataprogram 6 926,7 6223,2
Forbrukningsinventarier 5411,8 2 286,8
Ovriga verksamhetskostnader 59871,1 51433,0
varayv totala leasingkostnader 4 733,0 5866,4
SUMMA 751994,4| 742 828,9
Not 3
Avskrivningar 2025 2024
Avskrivningar inventarier 14 534,3 137215
SUMMA 14 534,3 13721,5
Not 4
Kommunbidrag 2025 2024
Berg (1/7-31/12) 19 392,1 0,0
Bracke 30292,7 319234
Krokom 100 800,9 99 839,2
Ragunda 31 336,7 29 121,2
Are 73179,4| 70349,2
Ostersund 338042,4| 329503,6
SUMMA 593 044,2| 560 736,6
Not 5
Finansiella intakter 2025 2024
Bankranta 2310,8 3258,0
Rénta pa skattekontot 64,0 72,0
Ovriga rantor 0,0 -0,3
SUMMA 2374,8 3329,7
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Not 6
Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta langfristiga lan medlemskommuner 0,0 0,0
Finansiella kostn. pensionsavsattning 3262,0 6374,8
Ovriga rantor 128,1 67,7
Summa 3390,1 6442,6
Not 7a
Maskiner och inventarier 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 209 124,7| 194 815,5
Arets anskaffning* 17 099,9 14 309,2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 226 224,5| 209 124,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -173 161,4| -159439,9
Arets avs krivningar -14 534,3 -13721,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -187 695,7| -173 161,4
SUMMA 38 528,8 35963,2

*2 733 tkr har omklassificerats fran avbetalnings- och finansiella leasingavtal. Omklassifice-
ringen har medfért en dkning av redovisade anlaggningstillgangar

Not 7b
Aktier 2025 2024
Aktier Torsta AB 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0
Not 8
Kortfristiga fordringar 2025 2024
Kundfordringar 11 190,2 19981,5
Skattekonto 6 000,9 4101,9
Fordran medlemskommuner 15964,5 67114
Ingdende moms +sarskild momsersattning 4 380,5 3814,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 25361,5 19 701,8
Ovriga fordringar (reseférskott, |6neskulder) 2,1 160,0
SUMMA 62 899,7 54471,1
Not 9
Eget kapital 2025 2024
Ingdende eget kapital 12 555,7 17 836,8
Periodens resultat 9 838,0 -5281,1
SUMMA 22393,7| 12555,7
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Not 10
Avsattning till pensioner 2025 2024
Ingdende avséttning 111 014,0 76 396,3
Pensionsutbetalningar -1657,5 -1463,0
Nyintjdnad pension -1337,1 21484,3
Rante- och basbeloppsupprakning 3262,0 6374,8
Forandringar av |6neskatt 467,1 6 758,6
Ovrigt 1657,5 1462,9
Utgaende avsittning 113 406,0 111 014,0
Not 11
Langfristiga skulder 2025 2024
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0
Langfristiga avbetaln.- och leasingskulder 2476,3 0,0
SUMMA 2476,3 0,0
Not 12
Kortfristiga skulder 2025 2024
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 0,0 2897,5
Leverantorsskulder 141434 12932,9
Moms skatteverket 453,2 392,7
Personalens kallskatt 5581,5 5340,0
Inbetald F-skatt -4114,1 -4 107,9
Semesterldneskuld 25 144,3 24 142,3
Overtidsskuld 1143,8 1256,6
Pensioner individuell del inkl |6neskatt 14 494,3 13 896,6
Upplupna sociala avgifter 7134,4 6 694,5
Upplupna kostnader 5240,3 2871,6
Forutbetalda intdkter 118334 8498,3
Ovriga kortfristiga skulder -179,30 941,4
SUMMA 80875,4 75 756,5
Not 13
Justering ej likviditetspaverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 14 534,3 13721,5
Avsattning pensioner 2392,0 34617,7
SUMMA 16 926,3 48 339,2
Not 14
Rakenskapsrevision 2025 2024
Sakkunnigt bitrdde 192,2 178,6
Fortroendevalda revisorer 330,0 160,1
SUMMA 522,2 338,7
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Not 15

Finansiella leasingavtal 2025

Tillgangsslag Redovisat
varde tkr

Fordon
Maskiner och inventarier 1326
IT utrustning
Summa 1326
Framtida minimileaseavgifter
Period Belopp tkr
Inom 1 ar 299
1-5ar 1020
>5 ar 0
Summa minimileaseavgifter 1319
Avstamning
Totala minimileaseavgifter 1319
Nuvéarde (leasingskuld) 1326
Ej intjdnad finansiell kostnad -7
Variabla leasingavgifter under aret 0

5 Driftsredovisning

Forbundet delas upp i tre verksamheter dar gymnasieutbildningen ar den storsta med intakter
pa 593,3 mkr (579,6), vilket ar 13,7 mkr hodgre an féregaende ar. Kostnaderna inom gymnasiet
uppgar till 586,0 mkr (582,8), vilket ar en &kning med 3,2 mkr jamfort med féregaende ar.
Okningen beror framst pa hogre ldner och priser, samtidigt som arets pensionskostnader har
minskat de totala kostnaderna. Verksamhetsarets resultat uppgick till 9,8 mkr (- 5,3), som for-
delas pa de olika verksamheterna enligt tabell 25.

Tabell 25. Verksamheternas resultat, i tkr

Intdkter Kostnader Resultat Budget Budgetavv Resultat
2025 2025 2025 2025 2025 2024
Gymnasiet 593 267,8 -586 010,1 7 257,7 -42,6 7 300,3 -3154,6
Vux 38 403,9 -40 820,7 -2416,9 0,0 -2416,9 -34242
Externa projekt 12 208,5 -12 251,0 -42.5 -478,2 4357 -154,6
Ovrig verksamhet 133 501,7 -127 446,8 6 054,9 2670,8 3 384,1 4 565,1
Finansiella poster 2 374,8 -3 390,1 -1015,3 -2 150,0 1134,7 -3112,8
Totalt 779 756,7 -769 918,7 9 838,0 0,0 9 838,0 -5 281,1

Forbundet anvander sig av intern férdelning for gemensamma stédfunktioner som exempel-
vis kansliet, bibliotek, lokaler, maltider, elevhalsa och IT. Dessa kostnader fordelas internt
framst efter antal elever per program och fér lokalkostnader fordelas kostnaderna efter nytt-
jande av antal kvadratmeter per program.

Direktionen faststaller férbundets ekonomiska ramar genom att rdkna upp elevplatspriset for
budgetaret. Budgetavvikelse, skillnad mellan budget och utfall, for gymnasieskolan redovisas i
tabell 26. For saval kostnader som intakter ska utfall jamfoéras mot budget.
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Tkr Intakter 2025 Kostnader 2025
Gymnasiet Bokslut Budget Avvikelse Procent Utfall 2024 Bokslut Budget Avvikelse  Procent Utfall 2024
RO 1 155 286,5 160859,5 -5573,0 -3,5% 161509,1 -153547,6 -160865,1 73175 -4,5% -159 993,0
RO 2 155163,1 155941,8  -778,7 -0,5% 1495683 -151527,2 -155955,7 44285 -2,8% -147 254,6
RO 3 160 141,2 156241,6 3899,6 2,5% 154 109,9 -155997,5 -156 249,1 251,5 -0,2% -157 982,1
RO 4 122 677,1 113218,2 94589 8,4% 114423,2 -124937,7 -113233,8 -11704,0 10,3% -117 535,5
Summa [593267,8 586 261,0 7006,8 1,2% 579 610,5 -586 010,1 -586 303,6 293,5 -0,1% -582 765,2
Utfallet for verksamhet gymnasiet blev 7,3 mkr (- 3,2) och jamfort med budget uppgar avvi-
kelsen till 7,3 mkr (- 3,1). Den positiva budgetavvikelsen for intakter forklaras av fler elever
inom rektorsomradena RO3 och RO4 medan det for RO1 och RO2 blev det farre elever an
budgeterat. Fér RO4 Are ar det kostnader for larverktyg som férklarar en del av den negativa
budgetavvikelsen och fér RO4 Berg fanns det ingen budget for 2025.
Tabell 27. Utfall investeringsbudget
Projekt, tkr Utfall Budget 2025 Diff Utfall
2025 2025 2024
Investering IT-utrusning 8 050,0 8 308,0 258,0 8 581,8
Invest fastighetsinvent 1716,6 2 006,0 289,4 2008,2
Undervisning 7 333,2 4 851,5| -2481,7 3719,2
Totalt 17 099,9 15 165,5| -1934,4 14 309,2
Investeringsbudget infor 2025 faststalldes till totalt 11,6 mkr, fordelat pa IT-utrustning 8,3 mkr,
fastighetsinventarier 1,3 mkr och undervisningsinventarier 2,1 mkr. Under 2025 har beslut fat-
tats om tillaggsbudgeter f&r Bergs intrade i férbundet f&r inventarier pa 0,7 mkr och fordon pa
1,3 mkr. Utover Berg har aven beslut fattats om tilldggsbudgetar for inventarier och utrustning
till RLVUX pa 0,8 mkr och elfordon pa 0,8 mkr.
En &versyn av forbundets leasingkontrakt har inneburit en utfallsmassig uppbokning av avbe-
talnings- och leasingkontrakt pa 2,7 mkr. Detta har inte inneburit en utékning av budget.
Totalt uppgar utfallet av investeringarna for 2025 till 17,1 mkr (14,3).
Tabell 28. Avskrivning
Projekt, tkr Utfall Budget 2025 Diff Utfall
2025 2025 2024
Investering datautrusning 8 467,2 9 128,3 661,1 8 134,8
Investering fastighet 1893,4 1 839,5 -53,8 1825,8
Investering undervisning 4173,3 3 869,5 -303,8 3 760,9
Totalt 14 533,9 14 837,3 303,4 13721,5

Kostnaderna for avskrivningar for 2025 uppgar till 14,5 mkr (13,7) och 6kningen pa 0,8 mkr
som forklaras framst av IT. Den positiva budgetavvikelsen pa 0,3 mkr forklaras av framflyttade
inkdp av IT-utrustning under aret.
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7 Verksamhetsberattelser -
rektorsomraden

7.1 Jamtilands Gymnasium Wargentin -
rektorsomrade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar for Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomiprogrammet,
Introduktionsprogrammen Individuellt alternativ-Flex samt Sprakintroduktion,
Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsprogrammet-Flex, Teknikprogrammet, Vard- och
omsorgsprogrammet samt Anpassad Gymnasieskola och Komvux som anpassad utbildning.
| rektorsomradet ingar fran och med hdsten 2025 dven Studion, som med sitt resursteam
erbjuder stod till de elever pa Wargentin som har olika svarigheter i sin studiesituation.
Rektorsomradet hade 2025 ett nagot lagre elevantal jamfért med féregaende ar.

Implementeringen av reformen Gy25 har fortsatt, i ssamband med att den férsta arskullen
elever pabdrjade sin gymnasieutbildning enligt Gy25 under hosten. Nagra av rektorsomradets
forsteldrare har arbetat tillsammans med rektorerna och arbetslagen pa respektive program
med att dels omsatta intentionerna med reformen till undervisning, dels utveckla
programmets systematiska kvalitetsarbete. Ovriga forstelrare har arbetat mer dévergripande
med exempelvis handledning av kollegor, anpassade larmiljéer, sex samtycke och relationer,
digitalisering samt Al i undervisningen.

Barn- och fritidsprogrammet erbjuder en bred och attraktiv utbildning dér eleverna méter
bade praktiska och teoretiska utvecklingssteg. Under aret har programmet, tillsammans med
rektor och EHT, arbetat aktivt med studiero, sammanhallning och narvaro — tre omraden
som ar avgorande for att fler elever ska na sin examen fullt ut. Det pedagogiska utvecklings-
arbetet har fortsatt med fokus pa tydliga strukturer i klassrummet och en undervisning som
levandegdr larandet. Vi har f&rstarkt elevernas malinriktning i studierna och noterar att de nya
riktlinjerna f&r SKA, med “undervisningen i fokus”, linjerar val med vart pagaende utvecklings-
arbete.

Programmet har fortsatt bygga sitt omfattande natverk mot grundskolor och initierat ett nytt,
mycket givande samarbete med BF Harndsand. Flera etablerade samarbeten, sdsom projektet
"Alla pa snd” tillsammans med Riksidrottsférbundet, har utvecklats vidare. En utmaning ar att
det saknas en fungerande kommunovergripande APL-samordning for BF. | nulaget hanteras
detta av programmets egna larare, vilket fungerar men ar resurskravande. Utlands-APL via
Erasmus har genomfdrts aven detta ar och programmet har fortsatt samarbetet med Anpas-
sad gymnasieskola. Stédet i de gymnasiegemensamma amnena har starkts genom okad
dubbelbemanning da behovet av stdd i teoretiska kurser ar fortsatt stort. Vi ar stolta dver
programmets tva inriktningar — pedagogik samt fritid — och arbetar aktivt vidare med att ut-
veckla deras kvalitet och relevans.

Under varterminen 2025 fattades beslut om att minska intaget pa Ekonomiprogrammet med
en klass och fyra klasser togs in i stallet for fem. En viktig del av programmets karaktar ar
samverkan bade internt (aktiviteter, ekonomidagar) och externt (studiebesok, studieresor, in-
ternationalisering, gastférelasare). Inom arbetslaget finns det utmaningar kring delaktighet
och kommunikation. For att arbeta med detta bestamde vi att infér ht-25 dela upp arbetsla-
get i tva grupper och vid ungefar tva arbetslagsmoten i manaden traffas i mindre grupper.
Dessa delades in utifran vara tva inriktningar, juridik ock ekonomi.
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Inom SKA-arbetet arbetar vi med tva makromal:
1. Utveckla fler amnesdvergripande samarbeten och projekt.
2. Starka fokus pa undervisning och elevaktiva arbetssatt.

Det finns en tydlig onskan om fler mojligheter att samarbeta — bdde inom amnen och mellan
amnen pa programmet. Flera larare onskar arbeta mer med struktur och tydlighet i undervis-
ningen. Vi behdver starka kollegialt samarbete och framja kommunikationen mellan lararna
for att eleverna ska fa mer bredd i amnena. Vi arbetar med att skapa ett klassrumsklimat dar
undervisningen star i centrum, och dar bedémning och betyg blir en naturlig foljd. Eleverna
erbjuds flera olika former av stod, bade frivilliga och obligatoriska, samt studiegardar som
bemannas av larare med olika amneskompetens och av specialpedagog. Sarskilt omfattande
insatser fortsatter att erbjudas i matematik dar vi organiserar matematiken i mindre undervis-
ningsgrupper.

Undervisningen pa Teknikprogrammets fyra inriktningar bedrivs i samarbete med
naringslivet, mestadels i form av samarbete med IUCZ dar en stor del har till syfte att 0ka
moijligheten for elever att gbra studiebesdk i valda féretag och verksamheter. Programmet
har fortsatt och utdkat samarbete med det Naturvetenskapliga programmet. Programmen
har madnga gemensamma namnare och larare kan se fordelar av gemensamt utbyte av
arbetssatt, elevhalsoarbete, utmaningar med mera.

Examensfrekvensen ar fortsatt hdg pa Teknikprogrammet men dessvarre blev det aven infor
lasaret 25/26 ett vikande soktryck vilket innebar att det annu ett lasar endast finns tva
paralleller i 8k 1. | syfte att &ka intresset for STEM-utbildningar fér elever i grundskolan bjod
TE och NA, i samarbete med Handelskammaren, in larare i MA/NO i lanets grundskolor under
vecka 44. Intresset var stort och det blev en givande formiddag dar larare pa TE och NA fick
presentera sina respektive kurser och alla fick mojlighet till gemensamt utbyte.
Forhoppningen ar givetvis att kunna folja upp och helst utveckla samarbetet med larare |
grundskolorna. Ett led i att nd ut till fler elever i grundskolorna ar ocksa att férbundets
kommunikatér, i samarbete med arbetslaget, gjort ny programfilm som kommuniceras via
sociala medier.

P& Naturvetenskapsprogrammet ar ett prioriterat mal, for bada inriktningarna samt den
internationella profilen, att eleverna ska ha en hallbar installning till sin utbildning. En hel del
rutiner har skapat mer fokus pa samarbetsformer, strategier och kommunikation.

De internationella utbyten som tidigare ar genomforts har fortsatt. Elever och larare har aven
detta lasar besdkt en skola i Scarborough och de besdker oss i gengald under vecka 6, 2026.
Programmet har fortsatt och utékat samarbete med Teknikprogrammet. Programmen har
manga gemensamma namnare och larare kan se férdelar av gemensamt utbyte av arbetssatt,
elevhalsoarbete, utmaningar med mera. Den internationella profilen har fortsatt underlag for
en klass men dessvarre ar det farre antal elever jamfort med forra lasaret i arets ak 1.

| syfte att 6ka intresset for STEM-utbildningar for elever i grundskolan bjod TE och NA, i
samarbete med Handelskammaren, in larare i MA/NO i lanets grundskolor under vecka 44.
Intresset var stort och det blev en givande formiddag dar larare pa TE och NA fick presentera
sina respektive kurser och alla fick mojlighet till gemensamt utbyte. Férhoppningen ar givetvis
att kunna félja upp och helst utveckla samarbetet med larare i grundskolorna.

Utvecklingsarbetet inom Vard- och omsorgsprogrammet ar vardefullt. Undervisningen har
fortsatt att utvecklas med fokus pa rutiner, struktur och synliggdrande av tankande i linje med
bade Cultures of thinking och de nationella riktlinjerna for SKA. Programmet har tillsammans

j! Arsredovisning 2025 38(56)



. '
Dnr 31-2025

Faststalld av direktionen 2026-03-09 § 14

med rektor och EHT drivit ett aktivt arbete for forbattrad studiero och narvaro, vilket ar
centralt for att fler elever ska nd examen.

APL-verksamheten ar mycket valfungerande och utlands-APL via Erasmus har genomforts
aven detta &r. Programmet har, likt BF, haft samarbeten med Anpassad Gymnasieskola.
Framat riktas arbetet mot att starka programmets attraktionskraft och 6ka elevantalet.

Under 2025 har programmet fortsatt implementera det nya larlingsupplagget. Elever upp-
skattar att modellen erbjuds, men den innebar betydande logistiska utmaningar, framfér allt i
schemalaggningen, nar larlingspaketet nu kopplas fullt ut mot programstrukturen.
Programmet samverkar nara med bade region och kommun, vilket ar avgérande for kvali-
teten i utbildningen och for att sakerstalla relevanta och hallbara APL-platser. Arbetet med att
etablera ett nytt yrkesrad har pagatt under aret, med forsta traffen under varen 2026.

IM-Flex har detta ar haft del av en lite mer komplex elevgrupp dar nagra av eleverna sliter
med sin narvaro och “skolférmaga” medan de flesta har en hdg narvaro och en positiv ut-
veckling.

Lokalerna ar fortsatt en bidragande orsak till framgangsfaktorerna men ocksa det faktum att
programmet har ett hogt soktryck vilket gor att eleverna forstar att ta tillvara sin plats och
mojlighet att fa ga pa IM-Flex. | férlangningen bidrar detta aven till en hogre forvantansbild pa
bade elever och vardnadshavare vilket visat sig vara en framgangsfaktor. Mentorer, larare och
elevhalsoteam har tillsammans arbetat med att stddja féraldrar for att skapa férutsattningar
for eleverna att komma till skolan. For de flesta av eleverna ar det forsta gangen pa manga ar
som de har ett fungerande socialt sammanhang med kompisar. Att verksamheten ligger
granne med Wargentin har ocksa skapat forutsattningar som bidragit till att fler elever klarar
att [asa amnen pa IMA som inte kan erbjudas pa IM-Flex.

Lararna och mentor pa IM-Flex har fortsatt att jobbat med nya arbetssatt for att skapa forut-
sattningar for vara elever att ha battre forutsattningar att ga vidare till gymnasiet. Detta bland
annat genom att arbeta mer pa gruppniva och vaga stalla lite hogre krav. Behovet finns att
hjalpa eleverna att prova olika studiestrategier for att hitta verktyg for att lara. Det finns klara
framgangsfaktorer i allt detta.

Arbetet kring att skapa samarbetsmojligheter med externa aktdrer fortsatter nar det behdvs,
sa att alla — tillsammans med eleven och familjen — kan bidra med sin kompetens mot
samma mal. Syftet ar att skapa goda férutsattningar for att eleven ska klara bade skolan och
fritiden.

SA-Flex hade fdrra lasaret sina forsta studenter. Gladjande ar att kunna se att vi hade ett antal
som nadde sin gymnasieexamen. For dvriga blev de tre aren pa SA-Flex en sprangbrada till
vidare studier och de gick vidare till ex. Komvux och Folkh&gskola.

FOr manga av vara elever ar det forsta gangen som de har en fungerande skolgang. Program-
met har blivit lite mera bekvam i de strukturer som byggts upp och vagar utmana eleverna pa
ett annat satt an tidigare. Vi har 25/26 en ak 1 med 16 elever (en 6verinskrivning av vara 15
platser). Mentor, larare och elevhalsa ar viktiga komponenter for att arbeta med bade elever,
vardnadshavare och eventuella andra aktorer som finns runt eleverna. Flera av de elever som
finns pa SA-Flex hade med stérsta sannolikhet inte funnits pa nagot annat program utan be-
funnit sig i KAA eller i hemmet. En utmaning vi haft ar att na de elever som egentligen skulle
behova ga pa SA-Flex och informera vardnadshavare att programmet finns. Har s&g vi infor
lasaret 25/26 att den programfilm vi fick aran att géra bidragit stort. Vi ser att de elever som
varit skeptiska och inte ens velat beséka oss i hog grad andrar installning efter att ha sett
filmen! Det borjar aven att ga positiva “rykten” om programmet vilket gor att fler far upp
ogonen féor moéjligheten att hitta en fungerande skola.
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Ryktena har aven natt utanfér vart forbund. Vi har vid tva tillfallen haft studiebesok fran
Sundsvall som sett vara program (IM-Flex och SA-Flex) som sadana forebilder att det nu
beslutat att starta program i samma form. Vi har i februari 2026 haft en delegation pa 13 per-
soner som tagit del av hur vi byggt vara program infor att de ska starta upp till hosten.

Sprakintroduktionen praglas av stor flexibilitet och hdg férméaga att anpassa verksamheten
efter elevunderlaget. Under aren har antalet elever minskat successivt, vilket lett till att verk-
samheten behodvt organiseras om. Tidigare sex undervisningsgrupper har nu blivit tre, och en
sammanslagning med Introduktionsprogrammet (IMA) genomfordes vid lasarsstart.

Den minskade elevgruppen innebar att spridningen i spréak- och kunskapsnivaer bland ele-
verna har ékat markant, vilket staller héga pedagogiska krav. Lararna har hanterat detta med
stor professionalism och flexibilitet men ser att vi har svart att na lika langt i larandet. Parallellt
har flera tjanster behévt omférdelas som satellitstdd till andra program, vilket skapar splitt-
rade tjanster och ar en organisatorisk utmaning. Infér kommande lasér ar ambitionen att sa
langt det ar mojligt ater samla larartjansterna inom ramen for IM fér att trygga kvalitet, konti-
nuitet och arbetsmiljo.

Anpassad gymnasieskola har verksamhet forlagd till Torsta och Wargentin. 1 juli 2025 dela-
des verksamheten upp mellan Torsta och Wargentin med en rektor for respektive verksamhet
och 1 augusti 2025 tilltradde det en ny rektor pa Wargentin. Wargentin erbjuder utbildning
inom det individuella programmet och tre nationella program, Handel och Service, Estetisk
verksamhet samt Hotell, restaurang och bageri.

Under varterminen har det varit fokus pa GY 25. Under hdstterminen har SKA arbetet varit en
viktig del av utvecklingsarbetet. Antagning av elever och elevers ratt till utbildning har varit ett
prioriterat arbete som lett till att det kommer att bli en mer rattssaker mottagning av eleverna
som ska lasa pa anpassade gymnasieskolan.

En stor utmaning har varit att fler elever inte kdnner att de inte tillhdr anpassad gymnasieskola
och har darfér valt att skriva ut sig sjalva. Under hostterminen har fem elever slutat hos oss av
olika skal. De elever som slutat har alla fatt en if-diagnos, last integrerat pa grundskolan eller
haft en problematisk skolfranvaro sedan tidigare. Generellt i landet ar det en 6kning av elever
som utreds under hogstadiet och far sin diagnos, ibland sa sent som i ak 9.

Wargentin har inlett ett samarbete med Anpassade gymnasieskolan i Sundsvall for att utbyta
erfarenheter och fa perspektiv pa verksamheten. Dar har det varit utbyte i form av studiebe-
sOk som gett mycket till ny inspiration. Det sker aven ett utbyte med Gavle anpassade gym-
nasieskola och det har pabdrjats ett samarbete med anpassade grundskolan i Ostersund.

Komvux som Anpassad utbildning

Forbundet har erbjudit bade grundlaggande och gymnasial utbildning inom Komvux som
anpassad utbildning. Det har varit enstaka elever som tillkommit under aret som vill lasa
kurser/amnen hos oss. For narvarande erbjuds engelska, svenska, matematik samt samhalls-
kunskap pa bade grund som gymnasial niva. Det har pabdrjats ett arbete for att utveckla
verksamheten och da framst med fokus pa att pa sikt kunna erbjuda yrkesutbildningar.
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7.2 Jamilands Gymnasium Wargentin -
rektorsomrade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar for utbildningarna inom Estetiska programmet, Forsaljnings- och
serviceprogrammet, Hantverksprogrammet/Frisér- och Stylistprogrammet, Hotell- och
turismprogrammet, Humanistiska programmet, Idrottsprogrammet NIU/LIU, Introduktions-
programmet och Samhallsvetenskapsprogrammet. | omradet ingar ocksa vuxenutbildning
mot frisor.

Under hésten har fokus fortsatt varit pa inforandet av Gy25, men rektorer och larare har
ocksa arbetat mycket med det systematiska kvalitetsarbetet. Den nya modellen med makro-
och mikro-SKA upplevs som ett mer undervisningsnara kvalitetsarbete med fokus pa ratt
saker. Forstelararna arbetar vidare med bland annat digitalisering, amnesbetygsreformen,
program- och amnesutveckling, valdsbejakande extremism och undervisningsskicklighet.
Manga program har haft utatriktad verksamhet, utbyten med andra lander, studiebesok,
turnéer och utstallningar med mera, vilket kanns valdigt bra och ar uppskattat av saval elever
som personal och allmanhet.

Det Estetiska programmet har en utatriktad verksamhet. Bildinriktningen har uppfort isskulp-
turer i Badhusparken samt haft en utstallning i Ahlbergshallen. Eleverna har fatt lyssna pa
externa forelasare inom konstnarligt utévande. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har
arbetslaget fortsatt att arbeta med pedagogiska arbetslag dar ett kollegialt larande sker med
samtal kring metodik, amnesdidaktik och allman pedagogik kring bem&tande, struktur i
undervisningen och annat for att gynna larandet sa att arbetslaget pa programmet gemen-
samt arbetar for en dkad maluppfyllelse. Arbetslaget har fortsatt arbetet med trestegsmo-
dellen och konkretisering av denna for att dka tryggheten och gemenskapen pa programmet
och som konkreta handlingar genomférde eleverna gemensam utomhusaktivitet i september
i syfte att skapa tillsammans i arskursévergripande grupper. Att arbeta arskursdvergripande
vid fler tillfallen har skett under aret 2025. Programmet arbetar med pedagogiska arbetslag
for att utveckla undervisningen.

Programmet startade ett Erasmussamarbete med andra skolor inom EU. Bade elever och
l[@rare har deltagit i utbytet. Elever i arskurs tre har genomfort en studieresa till Trondheim.

Det Estetiska programmets musikinriktning har en utatriktad verksamhet genomférde kon-
serter/forestallningar som var planerade bade inom och utanfér skolan. Eleverna i arskurs 3
har i samband med sitt gymnasiearbete fatt skapa forestallningar som de sedan spelat upp pa
grundskolor och pa motesplatser for aldre. Varprojektet och Luciakonserten genomfors av
alla elever pa Estet Musik vilket bidrar till 6kat samarbete och trygghet mellan arskurserna.
Forstelarare pa programmet arbetar med kollegialt larande. Programmet startade ett
Erasmussamarbete med andra skolor inom EU. Bade elever och larare har deltagit i utbytet.

| arskurs 3 pa EstetMusik har eleverna fatt aka till Trondheim fér Luciaupptradande pa Lucia-
dagen. Programmet arbetar med pedagogiska arbetslag for att utveckla undervisningen.
Lararna har skapat utvarderingsfragor for att undersdka hur mycket eleverna dvar pa fritiden
for att se hur de sedan ska 6ka motivationen eller samordna insatser for att eleverna ska
lyckas sa langt som maéijligt.

Férsalinings- och serviceprogrammet genomfér arligen arskursdvergripande temaarbete
for att 6ka upplevelsen av delaktighet utifran elevernas dnskemal. Programmet har en fortsatt
utmaning kring maluppfyllelsen. Den stdrsta utmaningen pa programmet ar att nagra elever
har hég franvaro och arbetar parallellt med skolan, det ar en av orsaken, men ocksa att
maluppfyllelsen inom svenska och matematik inte ar sarskilt hog och darmed leder det till att
eleverna inte uppnar gymnasieexamen.
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Programmet har samarbetat med branschen pa olika satt med studiebesdk och gastférelas-
ningar. Lararna har arbetat for att fa eleverna att bli mer delaktiga och komma med férslag till
utatriktad verksamhet samt utformandet av de individuella studieplanerna. Elever i arskurs 3
har erbjudits att sdka utlands APL. Under hésten reste 3 elever till Cypern. Efterfradgan pa
utlands-APL var betydligt hogre an den tilldelning till medel for platser som fanns. Det ar en
utmaning da flera vill aka.

Ak 3 genomférde UF-féretag med maéssa tillsammans med ansvarig larare. Kollegialt ldrande
pa sa satt att larare delat med sig av sin syn pa ledarskap, struktur och relationer med ele-
verna som en del i sin yrkeskompetens. Arbetslaget har haft kollegialt utvecklingsarbete inom
arbetslaget for att dka samarbete och samsyn pa programmet.

Hantverksprogrammet som fran och med ht-24 évergar till Frisér, barberare, har- och ma-
keupstylistprogrammet, erbjuder yrkesutgangar inom flera hantverksyrken och har bade
skol- och larlingsforlagd utbildning. Programmet har fran ht-24 32 eleveri ak 1, 26 i 8k 2
samt 9 i ak 3.1 ak 1 och 2 ar férdelningen 50/50 pa Frisor samt Har- och makeupstylist. | ak 3
gar endast Har- och makeupstylister. Inriktning frisdr startade lasaret 23/24 och har fatt ett
stort intresse bland sékande.

Under hostterminen har elever fran programmet fullgjort APL-veckor pa Irland. Fér att ut-
veckla elevernas kunskaper inom féretagande arbetar programmet framgangsrikt med Ung
Foretagsamhet.

Hotell- och turismprogrammet arbetar nara besdksnaringen. Eleverna har maéjlighet att géra
APL saval lokalt som nationellt och internationellt pd bada programmen. Hotell- och turism-
programmet ar en av de yrkesutbildningar i landet dar flest elever normalt gér sin APL i utlan-
det. Den utlands-APL som genomférts under aret skedde i Danmark, Irland samt Norge.
Branschrad sker cirka tva ganger per lasar och intresset fran branschen ar stort. Antalet
sdkanden till programmet har dkat for varje lasar efter pandemin. Lasaret 24/25 startade
totalt 42 elever fordelat pa tva klasser, ak 2 och 3 vardera 24 och 26 elever. Samtliga elever i
avgangsklassen 23/24 pa programmet gick direkt ut i jobb.

Humanistiska programmet har under 2025 fortsatt sitt arbete med att starka programmets
karaktar, med bland annat att eleverna deltar i flera kulturella utatriktade aktiviteter i samar-
bete med externa aktorer. Larare i karaktarsémnena har kontinuerligt under aret tagit med
eleverna pa konstutstallningar, muséer och pa teaterférestallningar. Under varterminen akte
ak 3 till Stockholm pa en kulturresa. Eleverna har kontinuerligt gatt pa JGY:s Wargentins eget
kulturutbud. Som en del att bygga upp gemenskap och tryggheten pa programmet och sam-
tidigt lyfta innehall utifran examensmalen genomfoérdes alla arskurser den arliga Jamt-
landsturen i slutet september. Det traditionsenliga HU-fikat sker fyra ganger per ar.

Humanistiska programmet har sedan flera ar ett samarbete och utbyte med en skola i Italien.
Den veckan innebar besdk hos bland annat Galtje och Jamtli. Utdver det har utbytet sa ar
lararna p& programmet mycket engagerad i olika Erasmus-utbyten. | september deltog
l@rarna pa programmet pa Humanistiska natverkstraffen. Lararna bjoéds pa forelasningar och
studiebesok. Lararna arbetar hela tiden utvecklingsinriktat, genomfér fortbildningar och
jobbar kollegialt for att utveckla larandet. Fokus i det systematiska kvalitetsarbetet har varit att
starka programmets karaktar, dar bland annat att tydliggdra allt som hander i ett arshjul.
Humanistiska programmet har aven gjort en mycket bra programfilm for att starka och syn-
liggora programmet for blivande elever.

Idrottsprogrammet (NIU & LIU) har under aret arbetat vidare med elevernas individuella for-
utsattningar fér bade idrott och studier under temat "Vinna tillsammans”. Idrottsliga fram-
gangar och goda studieresultat uppmarksammas arligen i var idrottsgala. | det systematiska
kvalitetsarbetet fokuseras det pa undervisningen och sarskilt studiekultur. Vi lyfter de aktivas
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dubbla karriarer och auskulterar hos varandra for att Oka forstaelsen for elevernas studiesitu-
ation och totala belastning. Studieresultaten, sett ur perspektivet av den ambitidsa idrottsliga
satsningen, ar acceptabla. Programmet har fortsatt arbeta med hallbarhet hos bade eleverna
som idrottare och lararna. Temadagar for hela programmet har genomférts i samtliga arskur-
ser inom vardegrund, genus och elitidrotten som férebild. Extra satsningar i form av flexibla
idrottsdagar har genomforts for att gynna alla idrotters olika sasonger.

For att fler elever ska bli behdriga pa Introduktionsprogrammet IMA och komma in pa nat-
ionella program, IM-YRK och IMV har lararna och elevhalsans personal ett nara samarbete
kring elevers narvaro, halsa och larande. En utmanande och heterogen elevgrupp (kunskaper,
motivation, halsa) staller hoga krav p3 flexibilitet i organisation (scheman, bemanning) och
anpassning av undervisningen. Mentorerna har kontinuerlig samverkan med vardnadshavare
och externa aktorer som till exempel arbetsmarknadsenheten, barn- och ungdomshabilite-
ringen och praktikplatser.

Samhallsvetenskapsprogrammet har med sina inriktningar madnga samarbeten, utbyten och
projekt. Utlandsprojekten finansieras av Erasmus. P& det lokala planet finns ett flertal samar-
beten med Mittuniversitetet bland annat med blivande lararstudenter och fér eleverna med
bland annat Risk och Kris. Programmet har ocksa samarbetat med Jamtli, polisen, kommu-
nen, Lansstyrelsen, Region Jamtland Harjedalen och Destination Ostersund.

Under varterminen genomfdrde programfordjupningen, Praktisk Samhallskunskap, en tema-
dag kring Sex, samtycke och relationer. Férelasaren Simon Haggstrém var mycket uppskattad
och flera klasser pa Wargentin gavs mojlighet att delta. Arskurs 3 har genomfért en studieresa
till Stockholm da bland annat besdk pa Riksdagen, Dramaten, Moderna muséet och Slottet
fanns med pa programmet.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har fokus varit att arbeta fram en modell for elevens
progression mot examensmalen. Varje arskurs har ledord, Nyfikenhet, Férdjupning och Sam-
manhang. Amnena p& programmet har arbetat gentemot fyra temaomraden sdsom arbets-
miljo, vetenskaplighet, karaktaren samt lasa/skriva. En av forstelararna p& programmet har ett
uppdrag kring Valdsbejakande extremism. Under hosten anordnades det en demokratidag for
eleverna, da externa férelasare, studiefdorbund och féreningar bjéds in.

7.3 Jamtlands Gymnasium/Jamtlands Vux -
Fyrvalla, Bracke, Bispgarden - rektorsomrade 3

7.3.1 Omradet i sin helhet

Fran januari 2025 tilltradde ny omradeschef i omradet. Den nya omradeschefen ar renodlad
omradeschef utan rektorsuppdrag. | uppdraget ingar att tillika vara chef for Jamtlands VUX.
Fokus under aret har varit att utveckla och skapa tydliga strukturer och arendegangar for
ledning och styrning. Bade avseende ekonomi, ledarskap samt att utveckla omradets gemen-
samma malsattningar och kultur.

Oversyner har genomférts kopplat till ekonomi med en langsiktig ekonomisk handlingsplan.
En inventering av lokaler och utbildningsanlaggningar inom omradet, dessa processer kom-
mer att fortga langsiktigt i omradet.

Vidare har vux-verksamheternas strukturer for ledning och styrning setts dver samt férand-
rats och varje ar i augusti tas en verksamhetsplan vux som komplement till férbundets dver-
gripande verksamhetsplan. De ekonomiska ramarna for vux ar fortsatt en utmaning och med

j! Arsredovisning 2025 43(56)



. '
Dnr 31-2025

Faststalld av direktionen 2026-03-09 § 14

anledning av detta ses grundorganisationen dver inom de tre Larcentrum-kommunerna
Ragunda, Berg och Bracke.

En digital larplattform fér vux-verksamheterna, Alvis, infors under verksamhetsaret 25/26.
Vidare forstarks kompetensutveckling och det systematiska kvalitetsarbetet fér vux-larare.
Syftet ar att i hogre grad fokusera pa undervisningens kvalitet och att det ska genomsyra hela
organisationen fran enskild larare till omradeschef. Fortsatta utmaningar pa vux, liksom pa
gymnasiesidan, ar att rekrytera yrkeslarare samt aven legitimerade amneslarare.

Ett ldngsiktigt fokuserat arbete for att samverka med branscherna pagar kontinuerligt aven
om vi marker av en svarighet att fa ut vara elever pa APL i den omfattning som vi &dnskar.
Resultatmassigt lyckas elever bra i en jamférande kontext.

7.3.2 Fyrvalla

Inom rektorsomrade 3 Fyrvalla finns Bygg- och anlaggningsprogrammet, El- och energipro-
grammet, Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet, Restaurang-
och livsmedelsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. Inom gymnasiet drivs
aven IM-Yrk med inriktning gods, lager och terminal.

Dessutom bedrivs vuxenutbildning inom Bygg- och anlaggningsprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Industritekniska programmet samt Restaurang och livsmedelspro-
grammet. Vid Wargentinskolans Hantverksprogram inriktning Frisér bedrivs aven vuxenutbild-
ning tillhérande Jamtlands Vux.

Samarbetet mellan Fyrvalla, Bracke och Bispgarden har starkts under aret da rektorsomra-
dena haft gemensam ledning och darigenom haft méjligheter att utveckla samarbetet runt
resurser och planering inom gymnasium och vuxenutbildning. Larcentrum i Bracke och
Bispgarden har fortsatt att utveckla verksamheterna och samarbetar i manga fragor bade
lokalt och inom lanet. | somras tillkom Berg som den sjatte agarkommunen i JGY med gym-
nasium och Larcentrum. Den langsiktiga malsattningen ar bedriva gemensam utbildning
inom Larcentrum med hjalp av fjarrundervisning dar det ar mojligt.

Fyrvalla har moderna lokaler med bra férutsattningar for att kunna bedriva utbildning pa
hogsta nationella niva. Skolan har branschrekommendationer inom manga utbildningar och
ett tatt samarbete med olika branscher som stédjer utbildningarna med material och fortbild-
ning for elever och larare. Under aret har arbetet med tonvikt pa narvaro och arbetsmiljo/stu-
diemiljo fortsatt i syfte att dka maluppfyllelsen och &ka anstallningsbarhet for eleverna. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter detta arbete med fokus pa undervis-
ningens kvalitet i hogre grad.

Byggprogrammet- och anldaggningsprogrammet. Det har fungerat bra for eleverna i arskurs
2 och 3 att vara ute pa APL. Trots en tillbakagang i byggandet i lanet har foretagen varit fort-
satt positiva till att ta emot elever pd APL. Intresset bland tjejer for att ga maleri ar fortsatt
stort och ser ut att halla i sig aven framdver. Eleverna har under sin rundgang byggt objekt
som till exempel friggebodar, bastu samt forrad pa bestallning. Hostterminen startade med
tillrackligt med elever i 8k 1 for att fylla alla utbildningsplatserna.

Maluppfyllnaden for yrkesexamen dkade fran féregaende ar till 94 procent. Personalen har
gatt olika kompetenshdjande utbildningar. Bland annat har all personal gatt MHFA-utbildning,
Brand- och HLR-utbildning samt att ndgra har fatt utbildning i Sakra lyft. Omvarldslaget och
skenande priser pa programmets inkdpta laromedel har medfort att det varit svart att halla
laromedelsbudgeten da byggsektorns kostnader f&r material ater har Okat markant.
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Under aret har andelen sjukskrivningar bland larare lett till att det varit utmanande att saker-
stalla att eleverna har kontinuitet i undervisningen samt att det till viss del varit utmaningar att
finna ratt kompetens.

El- och energiprogrammets maluppfyllelse for arets studenter sjonk till 88 procent. Vilket
kan bero pa svarigheter att behalla larare pa flera inriktningar. Programmet innehaller en hel
del matematik och det ar utmanande for pedagogerna att méta eleverna dar de befinner sig
kunskapsmassigt da det ar stor spridning i kunskaperna. Programmet kdmpar med att framja
narvaron och ser en ékning av elever som kommer med problematisk franvaro fran grund-
skolan, fler elever an tidigare har ocksa haft en till en undervisning i grundskolan. Arbetet med
forstarkta mentorssamtal fortsatter.

Personal och elever dkte pa den arliga fjallturen i september, vilket uppskattas och skapar fin
samhoérighet mellan arskurserna. Svarigheter att rekrytera personal som kan hantera angpan-
nan och undervisa inom kurserna Kraft och varme, 1 och 2 har bidragit till ett breddningsar-
bete av energiinriktningen maste paborjas. Detta ar ocksa viktigt for att mota upp kompe-
tensbehov i regionen. Vi har aven blivit referensskola till Skolverket och kommer dar att fa
hjalp med utvecklingen av programmet. Dataforetag har fortsatt stort intresse av vara elever
och deras kompetens och det har lattat upp mojligheterna for eleverna att ga ut pa APL.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet hade en maluppfyllnad pa yrkesexamen pa 84
procent. Eleverna har mojlighet att gora APL saval lokalt som nationellt och internationellt.
Den utlands-APL som genomfordes under aret var forlagd i Dublin och det var totalt sex ele-
ver pa plats i sex veckor. Under aret har restaurangen pa Fyrvalla fér forsta gangen sedan start
kunnat halla 6ppet ett helt [3sar. Det ar en popular lunchrestaurang med manga besdkare.

Butiken med bageri- och konditorivaror samt matlador, ar valbesokt. Lararna har introducerat
utematlagning vilket har demonstrerats under Oppet Hus, ndgot som var véldigt uppskattat.
Restaurangen har aven genomfért evenemang som exempelvis forbundets jubileumsmiddag
under hdsten. Restaurangverksamheten har numera fatt alkoholtillstand vilket kommer att ge
mojlighet att skapa mindre evenemang i lokalerna dar middag med mat och dryck kan erbju-
das. Detta ger fler tillfallen till utbildning fér eleverna inom huset.

Under aret har andelen sjukskrivningar bland larare lett till att det varit utmanande att saker-
stalla att eleverna har kontinuitet i undervisningen samt att det till viss del varit utmaningar att
finna ratt kompetens.

Industriprogrammets antal sékande har sammantaget blivit battre under senare ar. En orsak
kan vara att branschen har varit mycket aktiva pa sociala medier och marknadsfort industriyr-
ken positivt och visat upp branschen pa olika satt. Det har aret pagick ocksa med ett nara
samarbete med Handelskammaren som tillsammans med verksamheten och IUCZ group va-
rit med och skapat larlingsanstallningar for elever i arskurs 3. Programraden har varit relativt
valbesdkta av branschen och arbetsmarknaden ser god ut for eleverna. Under aret har arbete
fokusomraden varit férstarkta mentorssamtal tidigt i arskurs 1 samt mera systematiskt arbete
med den anmalda franvaron, som ar ett stort problem. Programmet har valutbildade larare
som har ett aktivt mentorsarbete och detta ger resultat for elevernas mojligheter att fullfolja
utbildningen.

Fordons— och transportprogrammet soktrycket ar fortsatt hégt och vi kan inte ta emot alla
elever som ar behoriga. Vi organiserar oss i tre klasser i ak1 (totalt 84 elever) och vi arbetar
med manga forebyggande insatser, med intentionen att skapa en god psykiskt halsa, detta
sker i samarbete mellan mentorer och forstelarare. VI fokuserar pa tidiga insatser kopplat till
narvaro och att jobba mer férebyggande genom att skapa en bra gruppdynamik och sam-
manhallning i klasserna. Branschen fortsatter att bidra med ett kdrkortstipendium for de ele-
ver som valjer inriktningarna karosseri och lack, personbil eller mobila maskiner och lastbilar.
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Detta sker via en stipendiestyrelse som formats tillsammans med MRF och MBC. Programmet
har fortsatt stora utmaningar gallande narvaron pa nagra inriktningar och vi ser fortsatt ett
Okat antal elever som inte kommer in pa den inriktning som de helst hade velat utbilda sig
inom. Detta inverkar negativt pa elevernas motivation att fullfélja gymnasieutbildningen.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett val utvecklat samarbete med branschen genom ett
lokalt programrad med ett tjugotal f&retag/organisationer. Programmet organiseras och
dimensioneras for att fylla en klass, i stallet for tva, da inte fler elever valjer programmet. Via
gymnasial larling i ak 3 utbildas VVS- och Ventilationstekniker och kyltekniker. Vara forstela-
rare inom APL har arrangerat en egen handledarutbildning (godkand av Skolverket) som har
fatt fina omdémen fran deltagare fran VVS-branschen, vilket kan héja kvalitén under elever-
nas APL.

7.3.3 Jamtilands Vux Fyrvalla

Bygg-Vux utbildade under 2025 22 byggelever inom Vux samt 8 malare vilket ar ganska lika i
antal som 2024.Utbildningen har tva intag per ar och 12st /4st startade i mars och 10st/4st i
september, samt att elever som startade hosten 2024 slutforde sina utbildningar under 2025.
En dverlappning med andra ord. Verksamheten ar val etablerad och fungerande pa Furulund
dar infrastruktur har byggts av elever och larare. Miljon moter val kraven fér en modern
utbildning. Dock finns behov av atgarder f&r ombyggnationer for maleri och plattsattare da
det uppdagats brister i lokalerna och dess funktion. Som en foljd av detta har del av Vux-
utbildningen flyttats till gymnasiets lokaler pa Fyrvalla, vilket har lett till trangsel vid del av
utbildningen pa gymnasiet. Jamtlands Vux har ett gott samarbete med Byggféretagen som
bransch- och arbetsgivarorganisationen for seridsa bygg-, anlaggnings-och specialforetag
verksamma pa den svenska byggmarknaden. De uppmuntrar till att sdka till forbundets
utbildningar inom Bygg och det patalar att det kommer efterfragas personal inom bygg nar
lagkonjunkturen vander.

Restaurang och Livsmedel, Kock-Vux startade upp i bdrjan av aret da det kom tre olika
grupper med tre olika bakgrunder, fran olika utbildare. Det blev svart att hitta lamplig utbild-
ning per elev da utbildningsnivan var valdigt olika i de tre grupperna samt att lokalerna fér
utbildningen inte blev fardigstallda forran efter sommaren. Dessa grupper blev klara efter
hand samtidigt som det startade tva nya grupper, en i Gy 11iV 10 samt en grupp i Gy25 i

V 35. De forsta tre grupperna blev fardiga under aret och de flesta gick till en anstallning och
den aldste elev, som fick anstallning, ar 62 ar! Over tid har det stabiliserat sig men det ar fort-
satta problem med narvaron hos eleverna samt viss paverkan av sjukskrivningar och 2026
forsta uppstart V4 startade med 13 anmalda elever men elevbortfallet har varit stort, vilket
paverkar ekonomin i negativ riktning.

Fordon-vux startade upp igen hosten 2025 med endast 4 elever. Vi valde att starta utbild-
ningen med sa fa da vi har en kommande pensionsavgang vilket gor att vi behdver dverfdra
kompetens. Vi ingar i en marknadsféringsgrupp som soker efter nya vagar att synliggora
kompetensbehovet och de karriarmojligheter som finns inom branschen.

Industri-vux. Under 2025 blev 4 elever antagna till programmets erbjudna 14 platser. varav
alla 4 har utbildats med dubbel kompetens mot yrkesutgangarna CNC-operatdr och svet-
sare. Ett tydligare Oversikt hur vi ska fa fler sékande eller att hur kan vi samarbeta med Bisp-
garden.
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7.3.4 Bispgdrden

Industritekniska programmets elevunderlag har stor variation och har sa haft under manga
ar. 2025 blev 4 elever antagna till programmets erbjudna 8 platser. En elev tillkom pa IMYRK.
Mycket fokus har legat pa att skapa rutiner och utveckla det samarbete som finns och funnits.
Under programmets nollintag fallerade vissa rutiner, som nu har skapats pa nytt och forbatt-
rats. Under aret har ytterligare en larare blivit anstalld, stort fokus ligger pa nya tankbara satt
att marknadsfdra utbildningen fér att na ett fulltaligt elevunderlag i framtiden.

Fordon och transportprogrammet hade under hosten 25 det svagaste elevunderlag i en
uppstart sedan utbildningen bdrjade med 14 startande elever pa 18 platser. For dvriga arskur-
ser ar det mer/mindre fulla klasser. Fordelen med det ar att méjligheten finns for fler elever
att valja Bispgarden for sitt inriktningsval i 8k 2. Man har arbetat omfattande med att utveckla
utbildningen fran att utveckla anvandandet av kérplanen till att uppdatera sina fordon. Ett
fortsatt utvecklingsomrade ar att férdjupa sig i att forbattra arbetet med APL for eleverna, dar
har det ocksa ingatt ett forandringsarbete kopplat mot programraden som vi anser gett god
utdelning.

Introduktionsprogrammet har en heltidsanstalld larare och mentor och den personen har
skapat grunden och byggstenarna fér det som ar introduktionsprogrammet i Bispgarden. Un-
der hosten 2025 var det 16 elever som tillkom och nagra var fortfarande kvar fran féregaende
ar, det blev en stdrre grupp an férvantat och fler resurser har darfdr varit nédvandiga. Arbetet
har sett varierat ut och det kommer framgent behova utdkas med en person till for att kunna
bevara den tydliga struktur som skapats och som nar eleverna. For alla elever ar det viktigt att
mota en trygg plats och ett tryggt bemdtande fran de vuxna i skolan, det ar av avgérande vikt
for introduktionsprogrammets elever, darfér ar det otroligt viktigt att strukturen bibehalls. En
aterkommande utmaning har varit att kunna erbjuda eleverna alla grundskoleamnen, ett fort-
satt utvecklingsomrade.

7.3.5 Jamtlands Vux Ragunda

JGY har huvudansvar for Larcentrum i Ragunda, dar rektor idag ar ansvarig fér Larcentrum i
Ragunda, Jvux utbildningar i Bispgarden, samt gymnasieprogrammen i Bispgarden. For Lar-
centrum finns en samverkan via Kommunférbundet Jamtland/Harjedalen dar rektorerna setts
vid lite olika tillfallen. Flera av deltagarna ar nya sa samverkan har kants mycket viktigt i upp-
starten foér rektor.

Under 2025 har grundlaggande utbildning erbjudits i svenska, matematik, samhallsoriente-
rande amnen och engelska. Gymnasiekurser i egen regi har omfattat Matematik la-c, Mate-
matik 2a-b och Samhallskunskap lal. Larcentrum Ragunda erbjuder distanskurser gentemot
NTI och erbjuder dven tentamenservice.

Larcentrum Ragunda har haft ett samarbete med Miun gallande decentraliserad sjukskdters-
keutbildning, varterminen 2026 ar den sista for dem. Diskussioner for ett fortsatt samarbete
for 2027 ar paborjat. Larcentrum kommer under 2026 att fa storre lokaler an tidigare da folk-
biblioteket flyttar ut under hésten 2025.

Vard och omsorg-vux Under 2024 (som fortsatt under 2025) har ett nara samarbete bedri-
vits mellan vuxenutbildningen, kommunens vard- och omsorgsforvaltning samt fackférbun-
det Kommunal. Samarbetet har fokuserat pa utbildningsinsatser och kursrad. For att férbattra
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férutsattningarna for studerande har samarbetet fokuserat pa att planera framtida utbild-
ningsstarter och marknadsféra utbildningen tillsammans med enhetschefer och facket.
Kommunen arbetar dven internt for att sakerstalla att vikarier utan utbildning inte erbjuds
tillsvidaretjanster samt att studerande arbetstagare far schemalagd studietid. De studerande
som vikarierar ska inte erbjudas arbete de dagar de har skolférlagd tid for att pa sa vis stottas
att fullfolja sina studier. Implementering av arbetet ar fortsatt under konstruktion da det varit
stor omsattning av chefer inom Ragunda kommun.

Industri-vux. Elevunderlaget for industriutbildningen har varit till stor del fran Ragunda
kommun, eleverna har varit intresserad av processoperatdr samt svetsning. Det ar en ater-
kommande utmaning att eleverna slutfor sin utbildning, till stor del har det handlat om deras
maende som inte varit av basta karaktar. Arbetet gar framat med strukturering kring industri-
utbildningen och hur den ska komma att se ut pad komvux for att na s& manga som majligt.

Svenska for invandrare (SFI). 2025 har varit ett omvaxlande ar for SFI i Ragunda kommun.
Manga medarbetare slutade férst under varterminen, kopplat till elevunderlag och budget.
Under hésten fick utbildningen en ny ansvarig rektor och en av de kvarvarande medarbetarna
flyttade och sa darmed upp sin tjanst. Samverkan har pabdrjats med Berg och Bracke for att
etablera fjarrundervisning vilket vi tror kommer vara avgdrande framgent fér de sma kommu-
nerna. Elevunderlaget forutspaddes uppna 12-15 elever, istallet har det blivit mer an det
dubbla, vilket paverkar budget och de resurser som finns i samband med att det behover
utdkas. Omstrukturering som kommer leda till goda rutiner och etablera ett starkt samarbete
mellan kommunerna.

7.3.6 Bracke

Bygg- och anldggningsprogrammet med inriktning anlaggningsfordon ar branschrekom-
menderad av Byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN) och utbildningen samarbetar med ett
flertal maskinleverantérer for att erbjuda den senaste tekniken i branschen.

2025 har varit ett relativt stabilt lasar. En yrkeslarare slutade i november och tjansten tillsattes
i december.

Vi utmanas fortfarande av laga soksiffror, framst forstahandsval, vilket paverkar risker fér av-
hopp. Vi tog in ett antal IMV-elever och fyllde till slut véra 33 platser. | december var elevan-
talet 28 pga avhopp (1 elev dok aldrig upp till skolstart). | januari-26 kommer elevantalet vara
nere i 25.

Vara elever kvalificerade sig till SM fér unga maskinférare som gick av stapeln i sédra Sverige.
3 elever och 1 larare representerade JGY Bracke. De flesta elever blir anstallda efter avslutad
utbildning aven om inte alla nar en yrkesexamen. 3 ar efter avlutad utbildning ligger vara ele-
ver pa en etableringsgrad om 90% och en medianlén pa 35'. Aven 2025 var méaluppfyllel-
senl00%.

P& introduktionsprogrammet ar elevantalet fortsatt lagt. 7 elever avslutade varterminen 2025
och hostterminen startade med 10 vilket utékades till 12. Det ar en komplext sammansatt
grupp med elever tillhérande saval IMA och IMS som elever “behoriga” till IMFlex. Fa elever
betyder ocksa farre larartjanster som leder till att vi inte kan erbjuda vara elever alla grund-
skoledmnen. Vi férsdker motverka det genom att samarbeta med andra skolor vid behov och
anvanda tjansten Lektionsakuten. Sprakintroduktion samarbetar med SFl vid behov. Pro-
grammet brottas med hég franvaro pa grund av sjukskrivningar, bristande motivation och
psykisk ohalsa. Progressionen i svenska ar god hos elever med god narvaro i skolan.
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7.3.7 Jamtlands Vux Bracke

SFl inledde &r 2025 med 24 elever vilket senare under varen minskade till som lagst 14 elever.
Det minskande elevantalet gjorde att vi bdrjade planera fér samarbete med Ragunda i form
av att kunna erbjuda fjarrundervisning for en del elevgrupper och pa sa satt samnyttja vara
lararresurser. Denna tanke fick vi helt skrota nar vi kom tillbaka fran semestern for da hade
elevunderlaget boérjat vaxa bade hos oss i Bracke och i Ragunda. Nar vi gick in i 2026 s& hade
vi i Bracke 29 elever i utbildningen.

Vara utmaningar under aret har varit att lyckas med dimensionering av utbildningen. Att klara
stora svangningar i elevantal med bibehallen kvalitet. Vi far ocksa stora svangningar i utbild-
ningen da SFl ar en verksamhet som ska kunna moéta manniskors behov av att kunna kombi-
nera SFI med arbete. Vart pdbdrjade dimensioneringsarbete kommer fortga in i 2026 da vi
redan nu vet att manga sékande ar pa ingang.

Vard och omsorg bedriver utbildning mot underskoterska och i en del fall mot vardbitrade.
Vi har under 2025 hela tiden haft tva grupper i gang. Vi hade en grupp om 9 elever som av-
slutade sina studier i juni. | januari startade en grupp om 5 elever samt en grupp som startade
i september, dven den med 5 elever. Den sista gruppen har deltagare frdn Bracke kommun
som de beviljat att ga aldreomsorgslyftet.

Vara elever i vard och omsorg vill oftast kunna kombinera studierna med arbete i varden.
Infor starten i september valde vi 75% studietakt i utbildningen och att den pagar under fyra
terminer mot det vanliga tre terminer. Vi har ocksa valt att prova fjarrundervisningen under
ett antal lektioner, da larare och elever samlas i realtid men pa olika platser. P& sa satt har vi
besparat elever som bor langt borta en resa till Bracke.

De tre utbildningarna installationselektriker, VVS-montdr och fastighetstekniker ingar i
samma arbetslag och lararna samarbetar i stor utstrackning. Under aret har utbildningarna
markt av den lagkonjunktur som tidigare drabbat byggbranschen. Det har varit en liten ned-
gang i antal elever och foretagen som de samarbetar med gallande APL har haft svart att ta
emot eleverna.

Utbildningen kunde stolt konstatera att den aterigen blev certifierad som VVS-college. Infér
2025 var det inte sjalvklart for vara elever hade inte lyckats helt i kunskapsprovet och de hade
missat den enkat som hoérde till. Vi har under aret jobbat med de brister som uppdagades och
hoppas fa fornyat fortroende infér 2026.

BA vux, anlaggningsmaskinférare utbildar parallellt med gymnasieutbildningen varje ar cirka
24 elever inom den kommunala vuxenutbildningen. Det gdrs med goda resultat och positiva
elevutvarderingar. Korning med stéd av navigationssatelliter och digitala modeller (MOBA)
anvands. Aven de vuxenstuderande gar i stor utstrackning vidare till jobb i anldggnings-
branschen.

Vuxenutbildningen pa grundldggande och gymnasial niva i allmanna amnen har under aret
haft cirka 70 elever inskrivna och de har last en eller flera kurser. Under 2025 har elevflodet
varit ganska ojamnt med manga elever under varen och ett farre antal under hésten. Att elev-
antal 6kar under varen hanger ihop med att under den perioden vill manga lasa in behdrighet
for hogre studier.

Under hdsten har vi provat att erbjuda fjarrundervisning mot Bispgarden. Da bade utbild-
ningen i Bispgarden och i Bracke hade fa elever sa har vi anda kunnat erbjuda utbildningen
genom att ha en larare fér gruppen. Det har framst varit tekniken som kranglat for oss men vi
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har ocksa lart oss vikten av att ha studiehandledare pa plats pa den skola dar eleverna inte har
sin larare.

Larcentrum Bracke har under 2025 starkt sin samverkan med &vriga Larcentrum i lanet ge-
nom det primara samverkansavtalet fér planering och dimensionering av yrkesvux. Under
aret har vi dven starkt var samverkan med kommunforbundet JH. Precis som tidigare ar ar det
manga kommunmedborgare som hittar till La&rcentrum och laser nagon av de utbildningar
som erbjuds, vilket innebar utbildningar pa SFI, grundlaggande och gymnasial vux samt
yrkesvux.

7.4 Jamtlands Gymnasium Torsta, Wangen
och Are - rektorsomrade 4

7.4.1 Torsta

Utbildningsverksamheten har under aret genomfort flera strategiska insatser for att starka
soktrycket och langsiktigt sakra kompetensférsorjningen inom de gréna naringarna. Antag-
ningen infor hostterminen blev lagre an tidigare ar, men utfallet dvertraffade de prognoser
som fanns under varen. Parallellt har kvaliteten i utbildningarna starkts genom rekrytering av
behdriga yrkeslarare, utveckling av kursutbud samt ett nara samarbete med branschaktorer.

Under lasaret 2025/2026 gar totalt 145 gymnasieelever pa Naturbruksgymnasiet. Det ar en
minskning med sju elever jamfort med féregdende ar. Minskningen kan forklaras av att inrikt-
ningen Naturturism nu endast har en arskurs kvar innan utbildningen fasas ut och upphor.

Anpassad gymnasieskola fick den 1 juli samma rektor som &vriga gymnasiet och har under
l[asaret 2025/2026 totalt 20 elever.

2025 tog 50 elever studenten. Av dessa nadde tva elever inte yrkesexamen, vilket innebar att
96% av eleverna fick sin yrkesexamen. Malsattningen om 100 % utgdr en viktig och vagle-
dande ambition fér verksamheten, aven om den i praktiken kan vara svar att na fullt ut varje
ar. 96% ar fortsatt ett mycket hogt resultat och Torsta har darmed fortfarande hogst malupp-
fyllelse inom Jamtlands gymnasieférbund.

Vid skolvalet i februari noterades ett minskat intresse for Torstas utbildningar. Den férsta pro-
gnosen visade att antalet antagna elever riskerade att hamna pa cirka 37-38 elever till de 52
tillgangliga platserna. Under hosten férbattrades dock utfallet. Flera elever andrade sitt skolval
och ytterligare fyra elever antogs trots att de saknade full behdrighet. Dessa elever saknade
betyg i ett &mne och kommer att ldsa in detta under sitt forsta gymnasiear, vilket innebar ett
Okat resursbehov fran personalkollektivet.

Mot slutet av terminen fylldes aven den sista lediga platsen pa inriktningen skogsbruk/skogs-
maskin. | december sag elevfoérdelningen i arskurs 1 ut enligt foljande: skogsbruk/skogsma-
skin hade 16 elever, skogsbruk/jakt och fiske 8 elever, lantbruk 15 elever och djurvard 9 ele-
ver. Sammantaget innebar detta att Torsta, trots en svag prognos under varen, nddde totalt
48 elever av 52 tillgangliga platser.

Under 2024 fick Torsta i uppdrag av agarna att utreda mojligheten att utdka antalet platser
pa skogsutbildningen. Mot bakgrund av det ldga sdktrycket infor 2025 beddmdes det dock
inte majligt att ga vidare med en utdkning i nuldget. Planer och strategi finns emellertid kvar
infor ett eventuellt framtida dkat soktryck.
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7.4.2 Wangen

Wangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet, inriktning hasthallning, med yrkes-
utgangen hastskotare inom trav- eller islandshastsport. Stort fokus har legat vid arbete med
trygghet- och studiero samt bemdétande mot bakgrund av att den skolenkat som genomfér-
des under varen 2025 hade ladga resultatsiffror vad galler detta. Arbetet kring detta har skett
internt i lararlaget men ocksa pa en organisatorisk niva i den sa kallade Utbildningsgrupp som
Wangen har. Wangen bedriver utbildning i fyra olika former — gymnasium, folkhogskola,
yrkeshdgskola samt universitet. | dessa olika utbildningsformer arbetar vissa larare i flera av
dem vilket leder till att organiseringen av detta maste ske i samarbete mellan rektor fér gym-
nasiet och utbildningsledare fér de andra utbildningsformerna. Resurserna delas alltsa mellan
de olika skolorna.

De laga resultaten i kolumnen "Bemdtande — larare” i Elevenkaten har varit en central faktor
bakom de férandringar som inforts vid starten av lasaret 2025. Tidigare hade gymnasiet
elevhandledare, men dessa har nu ersatts av mentorer, i linje med hur 6vriga JGY arbetar. |
arskurs ett och tva har eleverna tilldelats tva mentorer vardera: en larare fran de gymnasiege-
mensamma amnena och en fran de praktiska naturbruksamnena. Arskurs tre har endast en
mentor eftersom gruppens storlek ar liten. Syftet med mentorskapet ar att starka lararnas
gemensamma ansvar for elevernas vardag i skolan och pa sikt férbattra resultat inom omra-
den som bemotande, inflytande, studiero och trygghet.

En stor andel av eleverna pa Wangen har en bakgrund som praglas av utmaningar i de gym-
nasiegemensamma amnena. Tidigare fanns en specialpedagog pa plats en dag i veckan.
Under hosten 2025 ersattes denna tjanst av en kombinationstjanst som, tack vare sin utform-
ning, kunde bemannas pa 75% dar en del av tjansten ar en speciallarare vilket har skapat méj-
lighet att utdka stddet i samtliga tre klasser for elever med omfattande behov av extra an-
passningar. Speciallararen och forstelararen har aven inlett ett utvecklingsarbete tillsammans
med hela lararlaget med fokus pa att implementera olika larstrategier.

Andelen behdriga larare ar hdg bade inom JGY och inom Wangen AB. Organisatoriska fram-
gangsfaktorer for elevernas resultat ar:

o Kombinationstjanst dar speciallarare ar tillganglig for alla tre klasser tre dagar i
veckan.

e En fér Wangen nytt mentorskap dar varje mentor har farre elever an lésningen som
tidigare var pa plats for att kunna finnas till for eleverna pa individniva. Detta ar ett bra
komplement till hur elevboende pa Wangen arbetar dar personalen fokuserar mer pa
gruppniva gallande elevernas maende.

e Lararbemannad studiegard for samtliga elever 90 minuter/vecka

e En omorganisation av lararnas motestider som resulterat i tatare avstamningar och
okad kommunikation och samarbete.

Skolan har just nu 53 elever. Det antalet ar alldeles for lagt och maste upp i cirka 80 for att
hantera den ekonomiska utmaning ett for lagt elevantal innebar. 2026 ars avgangsklass ar li-
ten och en bra rekrytering av elever till HT 26 skulle [&sa problemet. Det anstrangda ekono-
miska laget i Wangen AB har en mycket negativ inverkan pa gymnasieskolan.
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7.4.3 Jamtlands Gymnasium Are

Are har 266 elever lasaret 25/26 med 203 elever i Are 1 och 63 elever i Are 2. Som tidigare ar
soker sig flest elever till EK. Andelen elever med gymnasieexamen fér hela Are ar 2025 var 89
procent. Andelen elever med studiebevis var relativt jamnt férdelade mellan hdgskoleférbe-
redande- och yrkesprogram.

Skolan har under hela aret fokuserat pa Gy25 och de nya amnesplanerna. Studioverksam-
heten har fortsatt huvudsakligen med bemanning av specialpedagogen. Kollegiet har i ar bor-
jat arbeta pa ett nytt satt med SKA. Huvudfokus ligger pa undervisningens kvalitet vilket besk-
rivs i rektors Makro-SKA och lararnas Mikro-SKA. Det tar tid att implementera nya arbetssatt
men alla klasser har i alla fall i december utvarderat undervisningen i en Forms-enkat. Lararna
har ocksd genomfort uppskattade klassrumsbesdk inom ramen for SKA-arbetet.

Skolan har tre forstelarare som snart avslutar eller far sina uppdrag forlangda, dessa var inrik-
tade mot implementeringen av Gy25, kallkritiskt forhallningssatt och vetenskaplig grund i ut-
bildningen. Alla forstelarare samt lektor, specialpedagog och rektorer ingar i skolans utveckl-
ingsgrupp dar man planerar och genomfor insatser inom ramen f&r det systematiska kvali-
tetsarbetet. Under aret gjordes en omorganisation i Are da funktionen sportchef ersattes av
en heltidsrektor for de hdgskoleférberedande programmen och skidgymnasiet. Omrades-
chefen ar ocksa rektor for yrkesprogrammen och M.

Skolan har haft tva uppskattade temadagar som skapade stort engagemang hos eleverna.
Den férsta var med Simon Haggstrom om trafficking och prostitution och den andra om kall-
kritik med Jack Werner.

Skolan har genomfért sina sedvanliga schemabrytande aktiviteter sa som friluftsdagar, Stock-
holmsresan med avgangselever, fjalltur med elever i ak 2 samt volleybollturnering.

Skolforum halls fortsatt tre ganger per termin dar synpunkter fradn elevrepresentanterna tas
upp. Elevskyddsombuden har ett eget forum tillsammans med ett av skyddsombuden. Elev-
karen fortsatter med sina aktiviteter och bidrar pa ett positivt satt till trivsel pa skolan. Elevhal-
sopersonalen fortsatter arbetet med fokus pa framjande och férebyggande elevhalsoarbetet.
Pro Renata har underlattat dokumentationen runt eleverna.

Ekonomiprogrammet lockar fortsatt flest elever av Ares nationella program. Programmet har
stora grupper vilket lett till hég belastning for enskilda larare. Eleverna vann flera utmarkelser
bade regionalt och nationellt med sina UF-féretag. EK25 samlade 18 elever och IDEK25 10
elever.

Fordons- och transportprogrammet har god samverkan med branschen lokalt och nation-
ellt med ett natverk med APL-platser runt om i landet. Nya samarbeten har pabdrjats for att
mota branschens behov av utveckling inom pistmaskinskdérning och snétillverkning. | dag
samarbetar utbildningen med Foreningen Rojsmon déar eleverna far vara med och dra skid-
spar vilket aven lett till en kvalitetshdjning av sparen for vara skidelever. FT25 samlade elva
elever varav tre har IMV/IMY -plats.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet driver sin verksamhet i Are dar restaurangen Runt
Knuten fortsatt haller dppet for allmanheten. Skolan har forutom ett flertal fina APL platser i
Stockholm och pa andra platser i landet, tagit flera steg i internationalisering och har genom
Erasmus-projekt haft flera elever pa APL ute i Europa. Flera elever fick 2025 servera under ef-
terfesten vid Nobelprisfestivalen. Efter att i flera ar ha haft vikande elevunderlag var det glad-
jande att fler sokte sig till programmet hésten 2025, da 13 elever borjade i RL25. Av dessa har
fem elever IMV/IMY -plats.
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Naturvetenskapsprogrammet NA tappade elever 2025 efter ett par ars uppgang. Program-
met brottas med ett rykte om att vara for svart att klara av fér den normalpresterande eleven.
NA25 samlade atta och IDNA25 fyra elever. Vi har i ar tva utbytesstudenter vilket ar positivt fér
klassen. Vi har ett pagaende generationsbyte pa lararsidan som vi l6ser pa ett bra satt med
hjalp av Lararlyftet.

Samhallsvetenskapsprogrammet. Gladjande nog har vi kommit i gang med ett international-
iseringsprojekt stott av Erasmus for vara SA-elever som laser moderna sprak. Fyra elever del-
tog i ett utbyte med en tysk gymnasieskola i Osnabruck vilket var mycket lyckat. SA25 sam-
lade 13 elever varav tva har IMV-plats. IDSA25 har endast en elev.

Introduktionsprogrammet fortsatter ha ett sjunkande elevantal. | nulaget finns 6 elever pa
heltid hos IM, alla tillhor IMS. Nagra elever har antagits till IMV-platser pa FT (1), RL (2) och SA
(2) och flera foljer IMY pa yrkesprogrammen i alla arskurser, totalt 9 pa FT och 4 pa RL. Dessa
kommer till IM och laser sina grundskoleamnen varfér behovet av bemanning varierar vid
varje lektion. Vissa dagar kan vi ha narmare 20 elever i lokalerna, vissa andra under 10. | &r har
vi ingen elev som laser IMA.

Skidgymnasiets (RIG/NIU) elever har natt fina idrottsresultat, aven internationellt. Flera av
eleverna har tagit plats i olika landslag och har deltagit pa junior-VM. Pa skidgymnasiet hade
vi vid terminsstart 83 skidelever varav 77 RIG och 7 NIU.

Puckel har fortsatt en god elevtillstromning. Puckelelever tas ofta ut tidigt till landslag och har
stora framgangar nationellt och internationellt. Langd fortsatter brottas en del med konkurre-
rande skolor om de basta eleverna och tva hoppade av varen 2025. Skicross som ett par ar
har haft ett battre elevunderlag fick ingen elev i arskurs 1 hésten 2025. Alpint har fyllt sina
platser med elever som haller hdg niva nationellt och har inte drabbats av avhopp 2025. Vi
har ett gott samarbete med Skidférbundet och utvecklar verksamheten tillsammans med
dem. Skolan har startat ett dkarrdd pa skidgymnasiet och aven ett samarbete med RF och SSF
om psykisk ohalsa inom elitidrotten efter férsamrade resultat i RF-enkaten.

7.4.4 Jamtlands Gymnasium Berg

1juli 2025 &vergick gymnasieskolan i Bergs kommun till Jamtlands gymnasieforbund och fick
da namnet Jamtlands Gymnasium Berg, vuxenutbildningen i Berg gick ocksa in i Jamtlands
gymnasieférbund. Skolan erbjuder idag fyra nationella program: NA, SA, EK och BF. Har finns
aven IM programmet. Totalt har vi idag ca 80 elever pad gymnasiet och de flesta gar pa eko-
nomiprogrammet, betydligt farre studerar pa dvriga program. En stor kull pa 29 elever tar ex-
amen i juni. Positivt ar att nagra nya har tillkommit pa IM programmet under lasaret. Det som
oroar ar de laga sOktalen till de nationella programmen. Séktalen brukar generellt inte for-
andras sarskilt mycket efter sokomgang nummer tva i april-maj. Rekrytering av behorig per-
sonal har ocksa visat sig vara en tuff uppgift i de mindre skolorna en bit utanfdr centralorten,
vi jobbar envist pd med detta och fédrhoppningsvis har vi snart en specialpedagog pa plats ef-
ter mycket lang tid.

Skolan bedriver sedan flera ar en popular ERASMUS satsning som ger elever och personal
moijlighet till APL och jobbskuggning utomlands. Denna gang ar det tre elever som kommer
att gdra APL utanfor Antwerpen i Belgien under varen. Vi har dven nagra larare som kommer
att lasa enstaka kortare kurser i bl.a. Barcelona i Spanien.

Gymnasieskolan i Berg har en popular NIU utbildning mot alpint och langd, de fina backarna i
Kldvsjo och Vemdalen ger narhet till fin utforsakning. NIU langd har sitt site i Asarna som har
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en erkand plats pa den svenska langdskidakningskartan. Sammanlagt arbetar ett tjugotal la-
rare och tranare pa gymnasiet och vuxenutbildningen. Lararna pa vux arbetar dessutom del-
tid p4d gymnasiet.

Det har skett stora férandringar pa skolan och det tar tid att komma in i allt nytt, nya rutiner,
nya arbetssatt, ny rektor och allt annat som skall pa plats tar tid. Siktet maste anda vara installt
pa framtiden och alla de nya mdjligheter som skapas, férandring och utveckling ar samma
sak.

| Svenstavik finns aven ett larcentrum utdver larcentrum i Bispgarden och Bracke som ocksa
ingar i férbundet. | nuldget ges utbildning inom SFI men det finns planer om att ge fler utbild-
ningsmojligheter féor vuxenstuderande i upptagningsomradet pa hemmaplan i Svenstavik.

En ny spannande satsning som just nu ar i planeringsstadiet ar att genomféra fjarrundervis-
ning mot de tre larcentra i JGY f&r att pa sa satt ge fler vuxenstuderande mojlighet till intres-
santa utbildningar, som ett led till anstallningsbarhet, samtidigt som man delar pa personal-
kostnader och tanker klokt framat.

Till hésten 2026 planerar MIUN att starta upp en decentraliserad sjukskoterskeutbildning
kopplat till LC i Svenstavik. Det ar roligt att man har valt att forlagga utbildningen till Svensta-
vik och placeringen av LC och gymnasieskolans lokaler ar en viktig faktor.

Gymnasieskolan star infér en ombyggnation under sommaruppehallet for att battre mdta be-
hoven av anpassade flexibla lokaler dar man utnyttjar ytan pa ett genomtankt satt. Just nu
befinner vi oss i ritningsstadiet men malsattningen ar att fa in vuxenutbildningen och MIUN
utbildningen i gymnasieskolans lokaler. Da det finns ndgra mycket stora lokaler i gymnasie-
byggnaden ar detta mojligt da lokalerna gar relativt enkelt att anpassa efter de nya behoven.
Malet ar att flytta in i nya frascha lokaler till hdsten, dar vi aven valkomnar MIUN studenterna
som kommer att bestad av en grupp pa 12-15 studenter. Antagningen skots av MIUN och vi
hoppas pa tillrackligt manga sékande sa att utbildningen kan starta.

For Bergs kommun ar det mycket vardefullt med en sjukskoterskeutbildning pa plats, da det
ar svart i de mindre inlandskommunerna att rekrytera behoriga skéterskor. Vinsten fér den
blivande studenten ar att kunna studera pa hemmaplan och det underlattar vardagspusslet
betydligt nar man slipper langa resor. Férhoppningen ar att samtliga skall kunna genomfora
sin VFU i hemkommunen. De tekniska l&sningarna kommer att besta av en studiehub, som
gor det majligt att fjarrsanda utbildning till skolan i Svenstavik fran larosatet. Det innebar att
studenterna alltid maste vara i lektionssalen pa skolan for att kunna ta del av foérelasningar,
seminarium och évrig undervisning.

Det har ger oss pa JGY utbildningarna i Berg en god mojlighet att bekanta oss med nya span-
nande satt att bedriva undervisning som vi férhoppningsvis kan anvanda oss av i framtiden.
Det innebar sammantaget att JGY Berg kommer att bedriva gymnasieutbildning, vuxenutbild-
ning inklusive SFI och universitetsutbildning under ett och samma tak. Det ar en spannande
tanke och vi hoppas sjalvklart att det kan inspirera gymnasieeleverna till vidare studier, da stu-
denterna finns i samma fastighet och narheten till en universitetsutbildning kan aldrig komma
narmare! Med lite tur sa hoppas vi ocksa pa att vi kan starta igang en vardutbildning for
vuxna. En ny sorts av marknadsforing av programmen och NIU inriktningarna ar nagot som vi
ser fram emot samt den hjalp som finns att fa fran forbundets sida i form av resurser och
kompetens.
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8 Internationella utbyten och
praktiker

Under 2025 var férbundets internationella aktiviteter aterigen i viss man paverkade av nation-
ellt neddragen finansiering inom Erasmus Yrkes, dar forbundet erholl 42 procent av sdkt
budget for lasaret 25/26 inom sektor Yrkes och 51 procent i sektor Skola. Under aret har de
nationella programmen haft utbyten bade inom strategiska partnerskap och var ackreditering
for Erasmus Skola, och for yrkesprogrammen inom férbundets ackreditering fér Erasmus
Yrkes.

Totalt har férbundet under 2025 skickat 192 elever och 45 larare pa internationella aktiviteter,
utbyten och praktik. Totalt forbrukades 2 241 tkr for internationalisering under 2025, varav

1 877 tkr frdn Erasmusmedel, 334 tkr fran forbundets egen internationaliseringsbudget, och
30 tkr fran Clara Lachmanns fond.

Forbundet tog under 2025 dven emot 87 elever och 24 larare fran vara partnerskolor runt om
i Europa och England. Férbundet ar fortsatt ackrediterade inom bade Erasmus Skola och
Yrkes, vilket innebar garanterad finansiering for internationella aktiviteter under hela EU:s
programperiod 2021-2027. Dock styrs den budget férbundet mottar av det nationella sdkt-
rycket pa Erasmus-medel. Férbundet sdkte under 2025 ett nytt strategiskt Erasmus-partner-
skap med Norge och Malta, vilket fick avslag. Férbundet kommer under 2026 sdka utdkade
medel inom Erasmus Yrkes f&r gruppmobiliteter till Frankrike och Belgien, och inom Erasmus
Skola s6ka medel for internationella lararkurser. Under 2025 uppgick aven Bergs kommun i
férbundet, och de har sedan tidigare en Erasmusackreditering inom Yrkes, vilken de far fort-
satt anvanda sig av.

Under 7.4 namns Bergs planerade aktiviteter for varen 2026, och under 2025 skickades tva
elever pa utlandsférlagd praktik, samt en gruppmobilitet med sex elever och tva larare.

Lander i vilka JGY har befintliga skolutbyten eller utlandspraktik
A

-
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Ostersund den 27 februari 2026

Jean Luc Kabisa Mikael Cederberg

Ordfoérande Forbundsdirektor
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